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INTRODUCCION A LA CUARTA EDICION (2009)

La presentacion de la reimpresion de este Libro 2 Tomo IV de las Normas de
Construccion de la Administracion Publica del Distrito Federal en una cuarta edicion, es
consecuencia de las diversas disposiciones legales que han surgido a partir de 1998 a
la fecha, tales como la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, su Reglamento y las

Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica.

La expedicion de las Normas de Construccion se da en observancia al requerimiento de
las propias Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica,
en su Seccion 12 “Lineamientos para la formulacion e integraciéon de las Normas vy
Especificaciones de Construccion aplicables genéricamente a todos los trabajos que
realiza el Gobierno del Distrito Federal (Normas) y por grupos tipicos de ellas
(Especificaciones) referentes a obras publicas”, asi como lo indicado en los articulos 23,
tercer parrafo de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal y 27 fraccion | y VI de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal. Asi mismo, las expide la
Coordinacion Técnica, segun las atribuciones asignadas a la Secretaria de Obras vy
Servicios, que se indican en el Articulo 3, fraccion Il del Acuerdo del Jefe del
Departamento del Distrito Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia

21 de febrero de 1996.



NOTAS

. Estas y las demas Normas de Construccion de la Administracién Publica del

Distrito Federal estan en permanente revision y actualizacion, y por lo tanto

pueden realizarse modificaciones en cuanto sea necesario; se recomienda al

posesionario de éstas que permanezca en contacto con la Coordinacion Técnica

para incorporar dichas modificaciones y puedan recibir las hojas que sea

necesario agregar o cambiar para que mantenga actualizados sus tomos.

. Primera edicién, vigente a partir de 1992.

. Segunda edicion, vigente a partir del 15 de abril de 1994.

. Tercera edicion, vigente a partir del 1 de noviembre de 2005.

. Cuarta edicion vigente a partir del 31 de enero de 2009

. Las paginas que sufran modificacién o que se adicionen, tendran impreso al pie

de pagina la fecha de su vigencia.
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LIBRO 2.- SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04.- CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA.
SECCION 01.- DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION PARA EL

CUMPLIMIENTO DE LA CALIDAD, COSTO Y TIEMPO, EN LA
EJECUCION DE OBRA PUBLICA.

CAPITULO 001.- GENERALIDADES

A. DEFINICION, OBJETO Y CLASIFICACION.

A.01. Definiciones.

A.01.a.

A.01.b.

A.01.c.
A.01.d.

La Direccién, Coordinacion y Supervision de Obra Publica, es el conjunto de
estructuras (Residencia de Obra, Gerencia de Obra, Administracién de Obras,
Supervision de Estudios y Proyectos o Supervision de Obra) y sus
procedimientos técnico-administrativos para planearla, dirigirla, ejecutarla (en
los casos de realizarla con recursos de su propia estructura), licitarla y
supervisarla durante todo el ciclo de vida de un proyecto (ver Figura 2). Las
funciones de la Direccién, Coordinacién y Supervision de Obra Publica, se
realizan con el personal profesional y técnico de la estructura de las
dependencias, érganos desconcentrados, delegaciones y entidades del GDF
y, en su caso, podran realizarse con apoyo externo mediante la contratacion
de personas fisicas o0 morales conforme al articulo 80 del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas del Distrito Federal; sin embargo, queda en la
dependencia, érgano desconcentrado, delegacion o entidad, la facultad de
autorizar cualquier acto relativo a la obra publica a su cargo. Para efectos del
presente Libro, se entiende por:

Proyecto.- Al conjunto de obras que incluyen las acciones de la
Administracion Publica del Distrito Federal, necesarias para alcanzar los
objetivos y actividades institucionales en un programa de inversion, tendientes
a la creacidén, ampliacion y/o conservacion de una unidad productiva
perteneciente al patrimonio de la ciudad, se le conoce en términos
programatico-presupuéstales, como proyecto. También se define como un
esfuerzo temporal para crear un producto o servicio unico, bajo restricciones
de costo y tiempo.

Proyecto de Obra Publica.- Acciones temporales y puntuales para crear la
infraestructura o servicio requerido para proveer a las areas encargadas de
brindar a la poblacion, los medios para atender y satisfacer las necesidades
basicas fundamentales que se expresan en bienestar social.

GDF: Gobierno del Distrito Federal.
Secretaria: La Secretaria de Obras y Servicios.



A.01.e.
A.01f.
A.01.g.

A.01.h.

A.01.i.

A.01].

A.01.k.

A.01.1.

A.01.m.

A.01.n.

A.01.0.

A.01.p.

Ley: La Ley de Obras Publicas del Distrito Federal.
Reglamento: El Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal.

Politicas: Las Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de
Obra Publica.

Administracion Publica: Administracion Publica del Distrito Federal. Conjunto
de 6rganos que integran la Administracion Central del Distrito Federal.

Plan: Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas,
estrategias, politicas directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los
instrumentos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un
plan es un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes
en funcion de la evaluacion periddica de sus resultados.

Plan Integral: Documento base para administrar la ejecucion de los trabajos
del proyecto.

Elaborar: Desarrollar un documento bajo los procedimientos establecidos que
cumplen con las normas aplicables en materia de obra publica y cuyo detalle
contenido es responsabilidad de quien lo presenta.

Revisar: Accion de prever los documentos elaborados por sus inferiores
jerarquicos, en la cual se determina el cumplimiento de los procedimientos
aplicables en materia de obra publica. Cuando el documento a revisar es
presentado por el contratista a quien supervisa, la responsabilidad del
contenido es de quien revisa.

Autorizar: Aprobar oficialmente un documento por un servidor publico con
facultades para ejercer esta funcion, previamente elaborado o revisado por
sus inferiores jerarquicos, previo conocimiento de la procedencia del mismo,
en virtud de existir razén para su elaboracion.

Generadores. Documento que contiene la ubicacion y descripcion cualitativa y
cuantitativa de los conceptos del catalogo autorizado, por ejecutar en el caso
de cuantificaciones del presupuesto y ejecutados para el caso de estimacion
del periodo o de liquidacion.

Sistema de Informacion de Proyectos. Conjunto de herramientas y técnicas,
manuales o automaticas utilizado para capturar, procesar, integrar y difundir la
informacion y resultados de un proyecto. En el sistema se puede administrar
informacion como: planes originales y actuales; indicadores de desempenio;
prondsticos; tableros de control con indicadores numéricos y graficos;
informacion del producto (planos, especificaciones, etc.); informacion de
contratos (contratos, estimaciones, etc.) entre otras.

Bitacora. Instrumento técnico que, por medios remotos de comunicacion
electronica o documentales, constituye el medio de comunicacion entre las
partes que formalizan los contratos, donde se registran los asuntos y eventos
importantes que se presentan durante la ejecucion de los trabajos. Asimismo
constituye una herramienta documental o informatica eficiente que apoya
durante el desarrollo de las obras publicas en su supervision, vigilancia,
control y revision; permitiendo a las personas autorizadas, llevar a cabo en ella
registros y consultas de manera transparente, facil, completa, veraz, ordenada
e inmediata.
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A.02.0bjeto.

El objeto es la presentacion de los lineamientos normativos para controlar la
ejecucion de la obra publica con calidad y seguridad, en tiempo y costo;
cumpliendo con las disposiciones, normativas.

A.03. Clasificacion.

A.03.a. Estructuras para la Direccion, Coordinacién y Supervision de Obra Publica,
conforme a lo establecido en el articulo 3° de la Ley:

1. Residencia de Obra.- Servidor publico con los conocimientos, capacidad y
experiencia necesarios, designado por la dependencia, 6rgano desconcentrado,
delegacion o entidad, para llevar a cabo la vigilancia y control de la ejecucion de
un proyecto de obra publica determinada.

2. Supervision de Estudios y Proyectos.- Servicios de verificacion del cumplimiento
de programas propuestos por los contratistas; control de calidad de ejecucion
de los trabajos; cumplimiento de la reglamentacién y normatividad que en
materia de obra publica tiene la Administracién Publica y demas normatividad
aplicable, disposiciones que de ella emanen y del contrato especifico, su
recepcion, liquidacion y finiquito.

3. Supervision de Obra.- Servicios de revision de planos, especificaciones y
procedimientos de construccion; coordinacion y direccion de obras,
cuantificacion o revision de cantidades de trabajo, preparacién y elaboracion de
documentos para las licitaciones; verificacion de programas propuestos por los
contratistas, control de calidad de las obras incluyendo laboratorios de analisis y
control de calidad, mecanica de suelos, resistencia de materiales, radiografias
industriales, cuantificacion de cantidades de trabajo ejecutados, revisién,
conciliacion y aprobacion de numeros generadores Yy verificacion del
cumplimiento respecto a programas; verificacion del cumplimiento de
reglamentaciones y normatividades que en materia de obra publica tiene la
Administracion Publica y demas normatividad aplicable, asi como del contrato
de que se trate; recepcion, liquidacion y finiquito de la obra, integracién de
grupos técnico-administrativos, capacitaciéon, actualizacion continua, acorde con
las disposiciones de la dependencia, 6rgano desconcentrado, delegacion o
entidad.

4. Gerencia de Obra o Proyecto.- Trabajos con un enfoque integrador que
propicien con eficacia y eficiencia alcanzar los objetivos y propdsitos que para
un proyecto tiene la dependencia, 6rgano desconcentrado, delegacién o entidad
de la Administracién Publica, y que pueden incluir los correspondientes a los
sefalados para la Supervision de Obra y la Supervision de Estudios y
Proyectos, asimismo, ejecutara acciones pertinentes para la realizacidon
oportuna de proyectos especificos.



A.03.b. Proyectos de Obra Publica.

Los proyectos de obra publica deben contener las acciones previas, durante y
posteriores a la ejecucion de los trabajos, incluyendo obras de infraestructura
principales, complementarias, accesorias, asi como de inicio de operacién de
las mismas; estos podran estar integrados de los siguientes tipos de acuerdo al
articulo 3° de la Ley:

1. Proyecto de Disefo.- Planeacion y disefios de ingenieria civil, industrial,
electromecanica y de cualquier otra especialidad de ingenieria; de planeacion y
disefios urbanos, arquitectdonicos, de restauracion, graficos industriales y
artisticos y de cualquier otra especialidad de la arquitectura y el disefio.

2. Proyecto de Servicio.- Se refiere a estudios previos o técnicos tales como:
topograficos, hidrologicos, de mecanica de suelos y sismologicos, estudios de
planeacién de pre-inversion, factibilidad técnico-econémica, ecolégica y social,
presupuestos de referencia, estudios de mercado.

3. Proyecto de Obra.- Se refiere a trabajos de excavacion, construccion,
instalacion, conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes
inmuebles; los trabajos de localizacién, exploracién geotécnica y perforaciéon
para estudios y aprovechamiento del subsuelo; el despalme, desmonte y
mejoramiento de suelos.

4. Proyecto Integral.- Se refiere a investigaciones previas, estudios, disefio,
elaboracién del proyecto, construccion de bienes inmuebles hasta su
terminacién total, capacitacién, pruebas e inicio de operacién del bien
construido, incluyendo, cuando se requiera transferencia tecnolégica.

A.03.c. Administracion de Proyectos y Grupos de Procesos.

La administracion de proyectos es el conjunto de conocimientos, habilidades,
técnicas y herramientas requeridas para ejecutar y concluir los servicios y obras
publicas con calidad, seguridad, en tiempo y costo conforme a los objetivos
establecidos por la Administracion Publica. La administracion de proyectos se
divide en los siguientes grupos de procesos:

- Inicio: autorizar el arranque del proyecto o una fase del ciclo de vida del
mismo.

- Planeacién: definir los caminos de accién para alcanzar los objetivos que el
proyecto persigue.

- Ejecucion: asignar y coordinar los diferentes recursos para ejecutar el plan
del proyecto.

- Control: asegurar el cumplimiento de los objetivos mediante la verificacidon
sistematica del avance del proyecto de obra publica, identificando
desviaciones del plan para tomar las acciones correctivas correspondientes.

- Cierre: formalizar la terminacion y recepcién del proyecto de obra publica, o
una fase del ciclo de vida del mismo.

La FIGURA 1 muestra los grupos de procesos y su interrelacion.
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La FIGURA 2 muestra un ejemplo del ciclo de vida de un proyecto de obra y su
interrelacion con los grupos de procesos de la administracion de proyectos. Los
proyectos se dividen en fases, etapas y sub-etapas para su adecuada administracion y
control. El conjunto es el ciclo de vida.

En la FIGURA 3, se ejemplifican los tipos de funciones y servicios para un proyecto
integral: Residencia de Obra, Supervision de Estudios y Proyectos, Supervisién de Obra
y Gerencia de Obra descritos en el presente capitulo, relacionados con los grupos de
procesos Yy su ciclo de vida.

Dependiendo de las necesidades y el tipo de proyecto, pueden existir diversos
esquemas de organizacion de los tipos de funciones y servicios: Residencia de Obra,
Supervision de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra y Gerencia de Obra o
Proyecto descritos en el presente capitulo. Estos esquemas pueden variar desde que
sblo exista la Residencia de Obra y contrato(s) de disefio y construccion, hasta un
modelo con multiples contratos de disefio, construccion, supervision y un contrato de
Gerencia de Obra o Proyecto realizando las funciones de coordinacion e integracion.
(Ver FIGURA 4)

Las diferentes funciones y servicios de: supervision de estudios y proyectos, supervision
de obra y gerencia de obra o proyecto podran ser realizados utilizando personal propio
de la Administracién Publica; mediante la contratacién de personas fisicas o morales
que realicen dichos servicios o bien combinando los esquemas anteriores.
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FIGURA 1.- Ejemplo de grupos de procesos y su interrelacion.
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FIGURA 2.- Ejemplo de ciclo de vida de un proyecto de obra.
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FIGURA 3.- Ejemplo de relacidn entre los tipos de funciones y servicios, el ciclo de vida y los grupos de procesos.
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FIGURA 4.- Ejemplo de organizacion de los tipos de funciones y servicios.



A.03.d. Areas de Atencion en la Administracién de Proyectos.

Para los fines de esta norma, las areas de atencién en la administracion de
proyectos se han dividido en diez areas de especialidad o conocimiento que se
relacionan a continuacién y que se muestran en la FIGURA 5, que a su vez se
componen por los procesos que se muestran en la FIGURA 6.

Areas de Atencién y sus procesos:
1. Integracion:

1.1. Inicio Integral;

1.2. Definicién del Plan Integral;

1.3. Ejecucion del Plan Integral,

1.4. Verificacion y Control Integral; y

1.5. Cierre Integral.
2. Alcance:

2.1. Definicién del Plan de Alcance; y

2.2 .Verificacion y Control del Alcance.
3. Licitaciones y Contratos:

3.1.Convocatorias y Bases;

3.2. Presentacion, Apertura y Evaluacion;

3.3. Elaboracion y Firma de Contrato;

3.4. Administracion del Contrato; y

3.5.Cierre de Contrato.
4. Tiempo:

4.1. Definicion del Plan del Tiempo; y

4.2.Verificacion y Control del Plan del Tiempo.
5. Costo:

5.1. Definicién del Plan del Costo; y

5.2. Verificacion y Control del Plan del Costo;
6. Riesgo:

6.1. Definicién del Plan de Riesgo; y

6.2. Verificacion y Control del Plan del Riesgo;
7. Calidad:

7.1.Definicion del Plan de Calidad; y

7.2.Verificacion y Control del Plan de Calidad;
8. Recursos Humanos:

10
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8.1.Definicion del Plan de Recursos Humanos; y

8.2.Verificacidon y Control del Plan de Recursos Humanos;
9. Comunicaciones:

9.1. Definicion del Plan de Comunicaciones; y

9.2. Verificacion y Control del Plan de Comunicaciones;
10. Seguridad e Higiene:

10.1. Definicion del Plan de Seguridad e Higiene; y

10.2. Verificacion y Control del Plan de Seguridad e Higiene;

A.03.e. Grupos de procesos de la Administracion de Proyectos y su relacién con las
Areas de Atencion.

Los grupos de procesos (inicio, planeacion, ejecucion, control y cierre), se relacionan
con las areas de atencién a nivel de proceso como se muestra en la FIGURA 7.

11
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FIGURA 5.-Ejemplo de Areas de Atencion.
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FIGURA 6.- Ejemplo de Procesos de Administracion de Proyectos.
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FIGURA 7.- Ejemplo de grupos de procesos y su relacion con las areas de atencion.
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B. REFERENCIAS

B.01. Existen en otras normas, algunos conceptos que intervienen o pueden intervenir en la

Ejecucion de la Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica. A continuacion,

se presenta la

reglamentaciéon y normatividad a

la que deberan sujetarse

adicionalmente a lo indicado en el inciso E. Requisitos de Ejecucion del presente
capitulo de esta norma y en otros capitulos de la misma, durante la Ejecucion de la
Direccion, Coordinacién y Supervision de Proyectos de Obra Publica, y de las cuales ya

no se hara mas referencia en el texto de este capitulo.

CONCEPTO DEPENDENCIA O

ENTIDAD

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con Secretaria de la Funcién

las Mismas Publica

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Secretaria de la Funcion

del Sector Publico Publica.

Guia de los Fundamentos de la Direccion de ANSI/PMI

Proyectos, ANSI/PMI 99-001-2004

Ley Federal del Trabajo S.T.P.S.

Ley del Seguro Social l. M.S.S.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores SECODAM

Publicos

Ley de Planeacién SEDESOL

Ley de Aguas Nacionales SEMARNAT

Ley Federal de Metrologia y Normalizacién S.C.F. L

Ley Federal de Monumentos y Sitios Arqueoldégicos, I. N. A. H.

Historicos y Artisticos

Ley de Obras Publicas del Distrito Federal G.D.F.

Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal G.D.F.

Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal G.D.F.

Ley de Aguas del Distrito Federal G.D.F.

Ley de Residuos Sdlidos del Distrito Federal G.D.F.

Ley Ambiental del Distrito Federal G.D.F.

Ley para Personas con Discapacidad del Distrito G.D.F.

Federal

Cddigo Financiero del Distrito Federal G.D.F.

15
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CONCEPTO

Cddigo Civil para el Distrito Federal
Presupuesto de Egresos del Gobierno Federal

Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el
Ejercicio Fiscal Correspondiente

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas

Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Reglamento de la Ley del Seguro Social

Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente de Trabajo

Reglamento de la Ley Federal de Aguas

Reglamento de la Ley Federal de Metrologia y
Normalizacién

Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Distrito
Federal

Reglamento de Construcciones para el Distrito
Federal

Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del
Distrito Federal

Reglamento de la Ley de Adquisiciones para el
Distrito Federal

Reglamento del Servicio de Agua y Drenaje para el
Distrito Federal

Reglamento de Mobiliario Urbano para el Distrito
Federal

Reglamento de la Ley Ambiental del Distrito Federal

Reglamento de la Ley General de Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Ordenamiento Ecoldgico.

Reglamento de Impacto Ambiental y Riesgo
Reglamento de Transito para el Distrito Federal

Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en
Materia de Obra Publica

Reglas de caracter general para hacer efectivas las

DEPENDENCIA O
ENTIDAD

G.D.F.
S.H.C.P.
G.D.F

Secretaria de la Funcion
Publica

Secretaria de la Funcion
Publica

.M. S.S.
S.T.P.S.

C.N. A
S.C.F. L

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.

G.D.F.
G.D.F.
G.D.F.

G.D.F.
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CONCEPTO

flanzas otorgadas en los procesos de licitaciones o
adjudicaciones de actas o contratos celebradas por
las dependencias, organos desconcentrados vy
delegaciones de la Administracién Publica del Distrito
Federal. Gaceta Oficial No. 100 del 24 de agosto de
2005

Norma Oficial Mexicana NOM-008-SCFI "Sistema
General de Unidades de Medida”

Normas Oficiales Mexicanas sobre Seguridad e
Higiene

Normas Técnicas Complementarias al Reglamento
de Construcciones para el Distrito Federal

Norma Ambiental para el Distrito Federal NADF-001-
RNAT-2002, que establece Ilos requisitos vy
especificaciones técnicas que deberan cumplir las
autoridades, empresas privadas y particulares que
realicen poda, derribo y restitucién de arboles en el
Distrito Federal

Normas de Construccion de la Administracion
Publica del Distrito Federal

Norma Mexicana NMX-C-442  Servicios de
supervision y verificacion de la construccion de
vivienda. Requisitos y métodos de comprobacion

Normas para el mantenimiento de escuelas en el
Distrito Federal. Gaceta Oficial del 20 de Diciembre
de 2004

Sistema de gestidén de la calidad. Recomendaciones
para la mejora del desempefio NMX-CC-9004.

Sistemas de gestidn de calidad. Requisitos NMX-CC-
9001.

Sistemas de gestion de calidad. Directrices para los
planes de calidad NMX-CC-100005-IMNX-2006.

Directrices para la documentacién de sistemas de
gestion de la calidad NMX-CC-10013.

DEPENDENCIA O
ENTIDAD

S.C.F. L

S.T.P.S.

G.D.F

G.D.F.

G.D.F

ONNCCE

G.D.F.

IMNC

IMNC

IMNC

IMNC
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E. REQUISITOS DE EJECUCION.

E.01. INTEGRACION

18

Son los procesos necesarios para garantizar la correcta correlacion, coordinacion y
control de:

- Los diferentes participantes (contratante, personal de la estructura de la Direccion,
Coordinacion o Supervision de la obra publica, supervision, empresas disefiadoras,
empresas contratistas, proveedores, empresas con instalaciones en la via publica o
en su subsuelo, entre otros), en la ejecucion de la obra publica; y

- Los planes de las demas areas de atencion (alcance, licitaciones y contratos,
tiempo, costo, riesgo, calidad, recursos humanos, comunicaciones y seguridad e
higiene), para ejecutar y concluir las obras publicas con calidad, seguridad, en
tiempo y costo.

Se dara inicio formal a la integracion, al recibir el oficio de autorizacion de inversién para
el proyecto, al que le debe seguir la planeacién integral de la ejecucién del mismo. Una
vez planeado, se ejecuta el plan integral.

La integracion dara seguimiento durante la ejecucion de la obra al comportamiento de los
planes, reportando sus variaciones y posibles desviaciones en el alcance, tiempo o
costo, para actualizar periodicamente el plan integral, previa formalizacion de las
autorizaciones conforme lo indiquen los aspectos normativos aplicables.

La integracion final se producira hasta tener concluido el proceso de finiquito de todos los
trabajos 0, en su caso, de los contratos asignados. La FIGURA 8 muestra los procesos
de integracion.



Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

INICIO : CIERRE
INTEGRAL /\ INTEGRAL

VERIFICACION Y CONTROL
INTEGRAL

Diagrama Adaptado de la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos ANSI/PMI 99-001-2000

FIGURA 8.- Ejemplo de procesos de integracion.
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E.O1.a. Inicio integral.

Es el proceso mediante el cual, la contratante aprueba oficialmente la realizacion de
un proyecto de obra publica o la continuacion del mismo a la siguiente fase. Implica la
verificacion de la suficiencia presupuestal del proyecto para atender los compromisos
derivados de su ejecucion, tal como lo establece la Ley, asi como el inicio o
continuacion de los servicios de direccion, coordinacion y supervision de la obra
publica.

E.01.a.1. Durante el proceso de inicio integral, para el caso de Disefnos, Servicios y Obra, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

20

1.1. Verificar la suficiencia presupuestal del proyecto o de la fase del mismo, y
autorizar el inicio del proyecto o la fase correspondiente;

1.2.

1.3.

1.4.

En su caso, autorizar el inicio de los servicios contratados de direccion,
coordinacion y supervisién de proyectos que corresponda;

Cuando el servicio no sea realizado con personal propio de la dependencia,
debe proporcionar los datos y registros necesarios para firmar el contrato de
prestacion de servicios, incluyendo las garantias respectivas;

Cuando el servicio no sea proporcionado con personal propio de la dependencia,
debe recabar los documentos aplicables a la ejecucion del disefio, servicio u
obra a realizar, entre otros:

1.4.1.
1.4.2.

1.4.3.
1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

Contrato, alcances y anexos;

Plan de alcance: especificaciones y normas del producto o servicio,
incluyendo en el caso de obras: disefio ejecutivo, planos vy
especificaciones;

Plan de calidad;

Plan de tiempo: programas calendarizados de los trabajos a ejecutar;
la adquisicion de materiales y equipo de instalacion permanente; la
utilizacién de la maquinaria y equipo de construccion; la participacion
de personal profesional, administrativo, técnico y del servicio
responsable de la direccién, supervision, administracion de los
trabajos y suministro de materiales y equipos de instalacion
permanente que proporcione la convocante;

Plan de costo: presupuesto, incluyendo en su caso catalogo de
conceptos, precios unitarios, programas de montos mensuales
congruentes con los calendarizados, entre otros;

Plan de riesgo: riesgos identificados, estrategias y acciones de
respuesta y reservas;

Expediente de licencias y permisos requeridos para la realizacién del
disefo, servicio u obra, incluyendo los relativos a las obras inducidas
por la existencia de instalaciones de cualquier indole.
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1.5. Cuando se determine que algun o algunos de los documentos antes
mencionados no son aplicables, se anexara al expediente de obra, el oficio de
autorizacion de la residencia de obra que lo justifique, conforme a la
normatividad aplicable.

1.6. Revisar la informacién recabada del subinciso anterior sobre la ejecuciéon del
disefio, servicio u obra a realizar y emitir los informes de revisidon
correspondientes.

1.7. Realizar los levantamientos de las condiciones fisicas, topograficas y otros que
se requieran para documentar los cambios efectuados con relacion a la
ejecucion de los trabajos, para determinar las diferencias y en su caso,
procedencia de pago asi como para la entrega de materiales y equipos
producto de recuperaciones.

1.8. Obtener la informacién y las normas complementarias asi como los manuales
de procedimientos existentes, del servicio de direccion, coordinacion y
supervision de obra publica a realizar, incluyendo papeleria y formatos que se
deben utilizar o, en su caso, prepararlos para su autorizacion.

1.9. Abrir y custodiar la bitdcora de direccién, en su caso. Las bitacoras podran ser
documentales o electronicas debiendo cumplir con la normatividad aplicable.

1.10. Abrir y custodiar la bitacora de obra o servicios, en su caso. Las bitacoras
podran ser documentales o electronicas debiendo cumplir con la normatividad
aplicable.

1.11. Asistir a las juntas iniciales convocadas para establecer los canales de
comunicacién entre los participantes.

E.O01.a.2.- Adicionalmente a lo anterior, en el caso de obra:

2.1.Revisar el sitio de la obra corroborando la congruencia entre las condiciones
existentes y el proyecto que se ejecutara, asi como revisar colindancias y via
publica incluyendo la infraestructura existente;

2.2.Recepcion fisica del inmueble y/o del area donde se realizaran las obras;
referencias, trazos, bancos de nivel; ubicaciones de las instalaciones municipales
y de servicios o cualquier otra que deba ser vigilada durante la ejecucion de los
trabajos o interfiera temporal o permanentemente;

2.3.En su caso, recabar de la contratante o investigar y proponer, la ubicacion de
oficinas, bodegas de campo, bancos de tiro de materiales o de excavacion y
bancos de materiales de relleno con sus recorridos que determinen la base de
pago, asi como el establecimiento de los procedimientos de control de
movimientos de los materiales;

2.4 Establecer la oficina de obra;
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2.5.Emitir informe de las revisiones realizadas, incluyendo recomendaciones para el
inicio de los trabajos.

E.01.b. Definicidn del Plan Integral

22

Consiste en establecer el documento base para administrar la ejecucion de los
trabajos del proyecto. El plan integral del proyecto se crea utilizando los diferentes
planes de las areas de atencién, integrandolos entre si en un documento consistente
y coherente. El plan integral es usado para guiar la ejecucidn del proyecto; establecer
las hipotesis de planeacion; documentar las opciones seleccionadas en la planeacion;
facilitar la comunicacion entre los participantes; y proveer lineas base de referencia
para medir el desempefio del proyecto.

La integracion de las areas de atencion de alcance, tiempo, costo y riesgo,
proporciona la linea base de referencia para medir y controlar el desempefio integral
del proyecto. De la FIGURA 10 a la FIGURA 14 muestran esquematicamente los
elementos del procedimiento de obtencién de la linea.
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PLAN DE ALCANCE DEL PROYECTO

Importe ‘L"\EABASEIJECCN ROL DEL PROYECTO
221319000 \ I i AN \
$19918.791,00 |

$17.706.592,00

$15492.333,00

$13279.19400
$11.065.995,00
386279600
$6.639.597,00
$4.426.398,00

$2213199,00

$0,00

mes 1 mes2 mes3 mes4 mes5 mesé mes7 mes8 mes9 mes 10 mes11

TIEVPOENMESES

+ OBTENCION DE LA LINEA BASE DE UN

PLAN DE COSTO DEL PROYECTO
\M Nombre de tarea Costo
[=] PROYECTO DE CONSTRUCCION $22,131,990.29
CIMENTACION $2,274,837.64|

PROYECTO

ESTACIONAMIENTO $557,802.81

PLANTA BAJA $3,842,714.95)

PRIMER NIVEL $3,952,553.52|
SEGUNDO NIVEL $4,033,859.28)
AZOTEA $2,380,931.55

FACHADAS $3,325,000.00

LIMPIEZA FINAL $65,000.08]

ENTREGA Y RECEPCION $68,000.00f

5af Iaf i salixa) e jsaj jsa) pia) (Eag ool

IMPREVISTOS. (RESERVAS) $1,631,290.46)

FIGURA 9.- Ejemplo de: Planes de alcance, tiempo y costo para obtener la linea base de control de un proyecto.

23



PROYECTO DE
CONSTRUCCION

0

I
[ | | | |
CIMENTACION | |ESTACIONAMIENTO SEGUNDO | LIMPIEZAFINAL | | ENTREGAY | |10

1 7 NIVEL ) RECEPCION RESERVAS

§ 9
\

PLANTA BAJA \ 1N \ \ \
: ESTRUCTURA | ALBARILERiA | | AcaBADOS | [ESCALERAS | [INSTALACIONES

‘ A 52 53 | 54 55

\ \ ] \
ESTRUCTURA| | ALBANILERIA ESCALERAS |\ |INSTALACIONES

3 32 34 35 3.6

T P

341 312 313 351 352 ‘ |
FACHADA FACHADA SUR

Columnas PB | [Trabes PB | |Losa PB Inst Eléctrica PB | |InstHid'y san PB NORTE 12
ACABADOS ;

o PRIMER NIVEL T
X \
’—‘—‘ 724 722
‘ 711 712

331 332 \ | \ \ | Estructura fachada | |Precolados

Plafones PB | |Aluminio P8 ESTRUCTURA | | ALBARILERIA | | ACABADOS | | ESCALERAS | [INSTALACIONES Estructura Fachada | |Precolados sur Fachada Sur
e Ao 41 42 43 M 45 Norte Fachada Norte

———

434 432

FACHADAS

Plafones 1er Nivel | | Aluminio 1er Nivel

FIGURA 10.- Ejemplo de plan de alcance de un proyecto.
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Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin T M5 T M6 T M7 T V8 T o) T M10
S15 | S17 | S19 [ S21 | S23 | S25 | S27 | S29 | S31 | S33 | S35 | S37 | S39 | S41
PROYECTO DE CONSTRUCCION 244 dias lun 07/04/08 jue 15/01/09 P
1 CIMENTACION 32dias lun 07/04/08 mar 13/05/08
1.1 TRAZO Y NIVELACION 6dias lun 07/04/08 sab 12/04/08
1.2 EXCAVACION 12 dias lun 14/04/08 sab 26/04/08
1.3ESTRUCTURA 20 dias lun 21/04/08 mar 13/05/08
2ESTACIONAMIENTO 24 dias mar 30/09/08 lun 27/10/08
3PLANTABAJA 81 dias mié 14/05/08 vie 15/08/08
3.1 ESTRUCTURA 28 dias mié 14/05/08 sab 14/06/08
3.2 ALBANILERIA 29 dias lun 16/06/08 vie 18/07/08
3.3 ACABADOS 35dias lun 30/06/08 vie 08/08/08
3.3.1 Plafones PB 23 dias lun 30/06/08 Vie 25/07/08
3.3.2 Aluminio PB 18 dias sab 19/07/08 vie 08/08/08
3.4 ESCALERAS 30dias lun 16/06/08 sab 19/07/08
3.4.1Forjado Escaleras PB 18 dias lun 16/06/08 sab 05/07/08
3.4.2 Acabados Escaleras PB 12 dias lun 07/07/08 sab 19/07/08
3.5INSTALACIONES 3B dias mié 04/06/08 jue 17/07/08
3.6 BANOS 18 dias sab 26/07/08 vie 15/08/08
4PRIMER NIVEL 90 dias lun 16/06/08 sab 27/09/08
4.1 ESTRUCTURA 35dias lun 16/06/08 vie 25/07/08
4.2 ALBANILERIA 24 dias sab 26/07/08 vie 22/08/08
4.2.1 Pisos 1er Nivel ~ 19dias sab 26/07/08 sab 16/08/08
4.2.2 Muros 1er Nivel 18 dias sab 02/08/08 Vie 22/08/08
4.3 ACABADOS 2B dias lun 18/08/08 vie 12/09/08
4.4 ESCALERAS 30 dias sab 26/07/08 vie 29/08/08 p——
4.5 INSTALACIONES 27 dias mar 15/07/08 jue 14/08/08 P—
4.6 BANOS 18 dias lun 08/09/08 sab, 27/09/08 P—
5SEGUNDO NIVEL 82 dias sab 26/07/08 'mié 2010/08 L
5.1 ESTRUCTURA 28dias sab ﬁﬁ7]08 mié 27/08/08 P——
5.2 ALBANILERIA 24 dias j ue 28/08/08 mié 24/09/08 P—
5.3 ACABADOS 36 dias jue 11/09/08 mié 22/10/08 P———
—
—

5.4 ESCALERAS 30 dias jue 28/08/08 mié 0110/08
5.5 INSTALACIONES 24 dias sab 1GDW98 y vie 12/09/08
5.6 BANOS 18 dias jue 0911008~ mié 2910/08 e
6 AZOTEA 52 dias jue 28/08/08 lun 27/10/08 v
7 FACHADAS 43 dias mar 30/09/08 mar 18/11/08 p—
7.1 FACHADANORTE 25dias mar 30/09/08 mar 28/10/08 pe—
7.2FACHADASUR 26 dias lun 20/10/08 mar 18/11/08
8 LIMPIEZA FINAL 18 dias mié 19/11/08 mar 09/12/08
9ENTREGAY RECEPCION 12 dias mié 1012/08 mar 23/12/08
10 RESERVAS 20dias mié 24/12/08 jue 15/01/09

FIGURA 11.- Ejemplo de plan de tiempo de un proyecto.
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"CLAVE Nombre de tarea Costo

0 [=] PROYECTO DE CONSTRUCCION $22,131,990.29
1 CIMENTACION $2,274,837.64
2 ESTACIONAMIENTO $557,802.81
3 PLANTA BAJA $3,842,714.95
4 PRIMER NIVEL $3,052,553.52
5 SEGUNDO NIVEL $4,033,859.28
6 AZOTEA $2,380,931.55
7 FACHADAS $3,325,000.00
8 LIMPIEZA FINAL $65,000.08
9 ENTREGA Y RECEPCION $68.000.00
10 IMPREVISTOS. (RESERVAS)

$1,631,290.46

FIGURA 12.- Ejemplo de plan de costo de un proyecto.
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CONCEPTO

CIMENTACION

TRAZO Y NIVELACION
Trazo y nivelacion
EXCAVACION
Excavacion Cimentacion
ESTRUCTURA

Zapatas Cimentacion
Losa de cimentacion
ESTACIONAMIENTO
ALBARILERIA

Cajones de estacionam
ACABADOS

Acabados Estacionam
PLANTA BAJA
ESTRUCTURA

Columnas PB

Trabes PB

Losa PB

PRIMER NIVEL
INSTALACIONES

Inst Eléctrica 1er Nivel
Inst Hid y san 1er Nivel
BARNOS

Acabados Baifios 1er Nivel
Muebles Baifios 1er Nivel
SEGUNDO NIVEL
BAROS

Acabados Bafios 20 Nivel
Muebles Barios 2o Nivel
AZOTEA

FACHADA NORTE
Estructura Fachada Norte
Precolados Fachada Norte
FACHADA SUR
Estructura fachada Sur
Precolados Fachada Sur
LIMPIEZA FINAL
Limpieza fina

Entrega y Recepcion
Recepcion

Finiquito

RESERVAS

Total

569,531

$139,062

$1.047.240

5252 398

50

50

50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

50

50
50
50
$1,508,231

50

50

$261.810

5504797

50

50

170,275

$134.275
50

50
50

50
50

30
50

50
50

50
50

50

50
50
50
$1,071,157

50

50

50

50

50

50

50

50
5282500

50

30

50
50

50
50

50
50

50
50

50

50
50
50
$1,722,087

50
50
50
50
50
50
50

50
50

5122 8%
581.428

0
50

50
50

50
50

50
50

50

50
50
50
52,551,948

50

50

50

50

50

50

50

50
50

550,602

$58,163

50

50

50
50

50

50
50
50
53,492,147

50

50

50

50

564,601

50

50

50
50

50
50

$450,000
$450,000

50
30

$140.000
50

50
50

50

50
50
50
$3.658,733

50

50

50

50

$129.202

$364.000

50

50
50

50
50

50
50

$450,000
$450,000

$455.000
$1.050.000

$455.000
50

50

50
50
50
$5,138,397

50

50

50

50

50

50

50
50
50

50
50

50
50

50
50

50

50

$175.000
$1,050.000

546,945

$1,271,945

50

50

50

50

50

50

50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

518,056

520,000
548,000
5815645
$901.701

50

50

50

50

50

50

50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

50
50

50

50
50
5815645
$815,645

LINEA BASE DE CONTROL

80 $1,508,231

$2,579,388

$4,301,474

$6,853,422

$10,345,569

$14,004,302  $19,142,699 $20,414,644 $21,316,344  $22,131,990|

FIGURA 13.-Ejemplo de distribucién del costo en el tiempo de un proyecto.
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Importe
$22131.990,00 -
$19.918.791,00 -
$17.705.592,00 -
$15492.393,00 1
$13.279.194,00 -
$11.065.995,00 1

$8.852.796,00 -

$6.639.597,00 4

$4.426.398,00 -

$2.213.199,00 1

$0,00

LINEABASE DE CONTROL DEL PROYECTO

mes9

FIGURA 14.- Ejemplo grafica de linea base de control.
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E.01.b.1. Para guiar la ejecucion y el control del proyecto en Disefios, Servicios y Obra, la
Direccion, Coordinacién y Supervision de Obra Publica debe:

1.1.  Elaborar el Plan Integral del Proyecto, para lo cual debe:

1.1.1. Recabar, revisar e integrar los diferentes planes de las areas de conocimiento
(alcance, licitaciones y contratos, tiempo, costo, riesgo, calidad, recursos
humanos, comunicaciones y seguridad e higiene) en un documento consistente
y coherente;

.2. Establecer la linea base de referencia y control integral; y

.3. Establecer las lineas base adicionales que las necesidades del proyecto
requieran o la contratante solicite para las evaluaciones técnicas, administrativas
0 presupuéstales, tales como: inversién autorizada y flujo de efectivo entre otras.

1.1.4. Capturar e integrar el plan en los sistemas de informacién (digitales o

documentales) que la autoridad de obra publica disponga para dicho fin.

1.1
1.1

1.2. Revisar el Plan Integral de acuerdo a lo indicado en el inciso anterior; y emitir
informe de revisién.

1.3. Autorizar el Plan Integral del Proyecto.

E.O1.c. Ejecucioén del Plan Integral

Es el proceso de vigilar que se lleve a cabo lo establecido en el plan integral. Es la
fase en que se crean, amplian o conservan los bienes, productos y/o servicios que
genera el proyecto, e incluye lo siguiente:

- Dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion de las actividades establecidas en el plan
integral para alcanzar los objetivos;

- Coordinar a los diferentes participantes;

- Integrar las diferentes interfases técnicas y organizacionales;
- Ejecutar el plan de recursos humanos; y

- Ejecutar el plan de comunicaciones.

E.01.c.1. Para llevar a cabo lo establecido en el plan integral del proyecto en Disefios,
Servicios y Obra, la Direccion, Coordinacion y Supervision de Proyectos, debe:

1.1. Dirigir, coordinar y/o supervisar, segun sea el caso, a los contratistas,
proveedores o prestadores de servicios publicos para que ejecuten las
actividades incluidas en el plan integral en tiempo y forma.

1.2. Realizar las actividades necesarias tales como: comunicaciones, revisiones,
inspecciones, recorridos, entre otras; para garantizar la coordinacion de los
participantes y de las interfases técnicas y organizacionales.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Transmitir a contratistas y proveedores las instrucciones propias y las recibidas
por la Administracién Publica en forma adecuada y oportuna, de manera que su
actuacion sea preventiva mas que correctiva.

Coadyuvar en la solucién de problemas de orden técnico buscando siempre el
beneficio del proyecto.

Proporcionar apoyo técnico a la Administracién Publica en lo relacionado con el
contrato del servicio contratado.

Asignar y coordinar al personal necesario y técnicamente capacitado para
realizar los servicios contratados.

Establecer mecanismos, procedimientos e instrumentos de informacion vy
comunicaciéon del proyecto para que la comunicacion sea sistematica, efectiva y
oportuna.

Programar y coordinar las juntas de trabajo necesarias para garantizar la
ejecucion del plan integral.

E.01.d. Verificacidén y control integral

Es el proceso de revisar periédicamente que el proyecto se esté ejecutando de
acuerdo a lo planeado, detectar oportunamente desviaciones, emitir informes de
desempeno y tomar acciones preventivas y/o correctivas. El proceso incluye también,
el control integral para autorizar e incluir los cambios y mantener actualizado el plan
integral para guiar la ejecucion del proyecto y garantizar el cumplimiento de los
objetivos.

E.01.d.1. El proceso de verificacion integral consistira en:

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

Obtener valores reales de ejecucion de los trabajos realizados: fechas,
duraciones, costos, indicadores de desempefio, entre otros;

Calcular desviaciones de los valores reales con respecto a los valores planeados
de las lineas base de control.

Analizar desviaciones y proponer acciones correctivas.
Emitir informes de desempenio.

E.01.d.2. El proceso de control integral contendra:

1.
2.
2.1.

2.2.

30

El célculo de valores pronéstico para los trabajos en proceso: duraciones,
costos, entre otros;

Autorizaciéon o rechazo de cambios.
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2.3. Actualizacion de los planes de ejecucion de la diferentes areas de atencion,
incorporando: adecuaciones o modificaciones autorizadas, acciones correctivas
y valores prondstico.

2.4. Actualizacion de los planes de referencia (Ver FIGURA 28) y control de acuerdo
a las adecuaciones o modificaciones autorizadas, como corresponda.

2.5. Actualizacion del plan en los en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la autoridad de obra publica disponga para dicho fin.

E.01.d.3. La verificacion y control integral incluira las siguientes herramientas:
1.
2.
3.

3.1.Informe integral de desempefio que debera recolectar, analizar y distribuir la
informacion de desempefio del proyecto, para proporcionar a los participantes
informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones. El proceso debe
incluir:

3.1.1. Reporte de avance, indicando el estado actual del proyecto en términos
de los objetivos: tiempo, costo y riesgo con respecto a los planes o lineas
base de referencia y control. Debe incluir métricas del progreso alcanzado
como: porcentaje de avance logrado, indicadores de desempefio y
desviaciones detectadas.

3.1.2. Analisis de desviaciones, indicando tendencias y recomendando acciones
correctivas.

3.1.3. Prondstico del estado futuro del proyecto.

3.1.4. Reportes de desempefio requeridos y/o solicitados de los diferentes
planes de las areas de atencion.

La FIGURA 15y la FIGURA 16 muestran un ejemplo de reporte de avance de un proyecto con
base en la técnica conocida como Valor del Trabajo Realizado o también denominada Valor
Ganado. Es una técnica integradora que considera alcance, tiempo y costo en el mismo
modelo.
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FIGURA 15.- Ejemplo de reporte de desempeno del proyecto.

La grafica muestra la linea base de referencia o control comparada con el avance fisico real y el costo para el avance
reportado. Indica también el célculo de variaciones y de indicadores de tiempo y costo.
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Reporte de estado numérico

Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION FECHA DE CORTE:

Planeado Avance Costo VARIACION INDICES

TIEMPO COSTO

P AS) C@®) VT =A-P %VT=VT/P}  VC =A-C /| %VC=VC/A
PROYECTO DE CONSTRUCCION $14,325,289 $10,743,967 | $12,355,562 -$3,581,322 -25% -$1,611,595 -15%
CIMENTACION $3,274,838 $2,274,838 $2,274,838 -$1,000,000[  -31% 0 0%
ESTACIONAMIENTO $250,325 $0 $0 -$250,325]  -100% 0 0%
PLANTA BAJA 5,113,214 3,842,715 4,768,965 1,270,499 -25% -$926,250 -24%
PRIMER NIVEL 2,390,441 1,160,224 1,160,232 | | -$1,230,217 -51% -$8] . 0%
SEGUNDO NIVEL 2,174,911 1,032,280 1,032,280 1,142,631 -53% 0 0%
AZOTEA $45,765 $40,325 $40,325 +$5,440 -12% 0 0%
FACHADAS $1,075,796 $2,393,585 $3,078,922 | $1,317,790 122% -$685,337 -29%
LIMPIEZA FINAL 0 50 0 0 0% 0 0%
Entrega y Recepcion 0 0 0 0 0% 30 0%
RESERVAS 0 0 0 0 0% 0 0%

Elemento

P K42 22d 1 K20 (421 B E4N] hN) B ()

P = Valor planeado\($).\Valor-de la linea base a la fecha de corte. Interpretacion de valores de los indices

A = Avance ($). Valor del avance fisico en dinero. IT<1 Desempefio del programa deficiente

C = Costo ($). Costo real del avance fisico. IT=1 Desempefio del programa conforme a lo planeado
VT = Desviacién del tiempo en dinero. IT>1 Desempefio del programa eficiente

%VT = Desviacion del tiempo en porcentaje.

IT = indice de tiempo. IC<1 Desempefio del costo deficiente

VC = Variacién del costo.. IC=1 Desempefio del costo conforme a lo planeado
%VC = Desviacion del costo en porcentaje. IC>1 Desempefio del costo eficiente

IC = indice de costo

FIGURA 16.- Ejemplo de Reporte de Desempenio, basado en la técnica del Valor del Trabajo Realizado.
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E.01.d.3.2. Control integral de cambios

E.01.d.3.2.1

El plan integral debe ser actualizado mediante la incorporacion de los cambios
previamente autorizados para mantener la integridad de las lineas base de
referencia y control.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

El control integral de cambios debe asegurar:

La identificacion de que debe ocurrir un cambio o ha ocurrido;

El estudio o analisis para rechazar o aprobar cambios;

Que soélo cambios aprobados sean implementados;

Que se mantenga la integridad de las lineas base de referencia y control;

Que los cambios en la definicion del servicio o producto a desarrollar, se
reflejen en el alcance del proyecto; y

La comunicacion de los cambios a las areas de atencion involucradas por el
cambio ocurrido y su correspondiente aplicacion;

La FIGURA 17 muestra un ejemplo de diagrama de flujo de control integral de cambios, la
FIGURA 18 un ejemplo de formato de solicitud de cambio y la FIGURA 19, un ejemplo de
formato de registro cambios autorizados.
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Inicio

Solicitud de Cambio:
*GDF
‘DCyS

*Ingenieria Analisis de la Solicitud Actualizacién Bitacora de
*Proveedor s-Impacto en Costo iori ados

*Contratista sImpacto en Tiempo

*Area Operat_iva sImpacto en Calidad )
‘Demanda Ciudadana ‘Impacto en Otras Areas A{alizacién Lineas Base

Aprobacion

Replantear
- Ejecucion de Infomaciéon

AT los Trabajos a otras Areas
a otras Areas

FIGURA 17.- Ejemplo de diagrama de flujo de control integral de cambios.
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SOLICITUD DE CAMBIO AL PROYECTO

Nombre del Proyecto: No. de Obra: No. de Solicitud:

Contrato: Fecha:

Elaboro: Superintendente de Obra: Residencia de Obra

INFORMACION DEL CAMBIO

Descripcién del Cambio:

Solicitado por: Prioridad:
[~ Alta [~ Media I Baja

Causas del cambio

| ‘
Descripcién/ Comentarios

a Necesidades del Proyecto Condiciones de campo

Leyes y regulaciones Mejoras de Ingenjeria

" Omisiones de Requerimientos Otro

Calendarizacion del cambio

Fecha de Inicio Recomendada: Fecha de Término Recomendada:

Impacto del Cambio

I~ Presupuesto [~ Programa [~ Precios Unitarios

Comentarios

Autorizacién del Cambio
I Aprobado [~ Rechazado

Ejecucion:

Modificacion Linea base: [~ Alcance [~ Tiempo

Firma del Residente de Obra

Firma de la Supervisiéon

Firma del Superintendente

FIGURA 18.- Ejemplo de formato para solicitud de cambios.
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ACTUALIZACION DE CAMBIOS EN EL PROYECTO

Nombre de Proyecto:

Descripcion del Proyecto:

Contrato:

Residente de Obra:

Superintendente de Construccion

Elaboro:

Solicitud
No.

Descripcion del
cambio

Causas (Importe en $)

Necesidades Leyesy Condicién
del Proyecto | Regulaciones

Requerimientos
de campo

Ingenieria

Tiempo
(dias)

Aprobacion

FIGURA 19.- Ejemplo de formato registro de cambios autorizados.
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1.1.1.

1.1.2.
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1.2.2
1.2.3
1.2.4
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1.1.10.
1.1.11.

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

Para verificar y controlar de manera integral el proyecto en Disefios, Servicios y
Obra, la Direccion, Coordinacién y Supervision de Obra Publica debe:

Constatar que todos los trabajos del proyecto, se estén realizando conforme al
plan integral autorizado y la correcta correlacién, integracién y coordinacion de
los participantes y areas de atencion.

Elaborar el informe integral del desempefio, con la periodicidad adecuada al
tipo y magnitud del disefio, obra o servicio de que se trate. Debe incluir:

. Reporte de estado en tiempo, costo, calidad y seguridad;

. Analisis de desviaciones y acciones correctivas;

. Prondstico en tiempo y costo;

. Reportes requeridos y/o solicitados de las diferentes areas de atencion; y

.1.2.5. Reportes fotograficos.

Revisar informe integral de desempefio conforme a lo indicado en el sub-inciso
E.01.d.3.3.2 inmediato anterior.

Autorizar informe integral de desempefio para su comunicacion y/o envio.

Establecer el sistema de control de cambios proponiendo, revisando o
adaptando los procedimientos, mecanismos y formatos existentes.

Recibir de los participantes las solicitudes de cambio al proyecto y/o
proponerlos.

Revisar y evaluar solicitudes de cambio, incluyendo: analisis de causas y
efectos del cambio solicitado, asi como emitir dictamen sobre la procedencia de
la solicitud de cambio.

Autorizar o rechazar cambios.

Actualizar las lineas base y los sistemas de control del proyecto, incorporando
los cambios que modifiquen las lineas base de referencia y control para
garantizar su integridad.

Actualizar el registro de cambios autorizados.

Mantener actualizado el archivo de cambios, incluyendo: solicitudes, analisis y
dictamenes y cambios autorizados.

E.O1.e. Cierre integral

Es el

proceso formal de cerrar un proyecto de obra publica o una fase del mismo en

el cual se desarrolla: la entrega-recepcion, la liquidacién y el finiquito. Consta de:

- La verificacion ultima del disefo, obra o servicio de que se trate, constatando
que los bienes y/o servicios generados por cada uno de los contratos, se
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hayan terminados correcta y satisfactoriamente y dentro de los plazos
establecidos.

- La entrega-recepcion fisica de todos los bienes y/o servicios del alcance del
proyecto o de alguna de sus fases.

- La actualizacién final de la documentacion del proyecto o fase desarrollados
que muestre el alcance real, incluyendo la incorporacion de cambios
autorizados y sus justificaciones

- La elaboracién del informe integral; evaluando las circunstancias reales del
proyecto en general y de todas las areas de atencién, incluyendo
comparativos de valores planeados contra valores reales y recomendaciones
para mejorar el desempefio de proyectos futuros.

- La recopilacion e integracion de la documentacién del proyecto y su entrega
a la Administracion Publica para conformar el archivo general del proyecto.

- La entrega al area encargada de la operacion del proyecto.

E.O1.e.1. Para realizar el cierre del proyecto en Disefios, Servicios y Obra, la Direccion,
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Coordinacion y Supervisién de Obra Publica debe:

Verificar la correcta y completa terminacién de los trabajos objeto de los diferentes
contratos y en su caso su debida integracion.

Elaborar y revisar el levantamiento de las deficiencias y pendientes a corregir,
solicitando el programa detallado de terminacién dentro del plazo de ejecucién
convenido en el contrato y vigilancia del cumplimiento del mismo.

Verificar la entrega fisica de los productos, instalaciones y bienes producidos por
el proyecto a la contratante, y/o en su caso, al operador o usuario.

Elaborar y revisar las actas de entrega-recepcion parciales y finales de los
trabajos, y en su caso, recabar las firmas requeridas, previa entrega de las fianzas
correspondientes.

Cerrar la(s) bitacora(s) de obra o servicio.
Cerrar la bitacora de direccion

Integrar la memoria técnica de obra, servicio o disefio, incluyendo: descripcion
general, areas, volumenes principales, costos y fechas reales, y en su caso,
reportes fotograficos.

Evaluar la capacidad técnica, econdmica y administrativa de los contratistas y
proveedores participantes.

Integrar la configuracién final del producto realizado.

1.10. Elaborar el informe integral.
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E.O1.e.2. Adicionalmente a lo anterior, en el caso de obra:

1.
2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Realizar recorridos necesarios de supervision y recepcion de obra con la
contratante y el operador.

Realizar las pruebas e inspecciones fisicas necesarias en las instalaciones y
equipos.

Recabar manuales e instructivos de operacion y mantenimiento de equipos e
instalaciones.

Recabar y revisar las especificaciones y planos actualizados de la obra “tal y
como se construyd”.

Verificar la reintegracion a la Administracion Publica los suministros propiedad del
mismo que no se hayan utilizado, y/o de los equipos de su propiedad.

Entregar equipo y mobiliario de la Administraciéon Publica y/o operador, que se
hubieren recibido y almacenado durante el desarrollo del proyecto.

E.01.e.3. Finalmente y para Disefios, Servicios y Obra:

3.

3.1.

Verificar que obre en poder de la contratante, o en su caso entregar, el archivo
general del proyecto, el cual debera incluir lo siguiente: actas de recepcion de los
trabajos, bitacoras de direccidn y bitacoras de servicio u obra, garantias de calidad
y fianzas de vicios ocultos, evaluacion de la capacidad de contratistas y
proveedores participantes, expediente contable y administrativo de los contratos,
expedientes de licencias y permisos, expediente de pruebas de laboratorio,
manuales e instructivos de equipos, definicion final del producto desarrollado,
memoria de obra, servicio o disefio e informe integral. Todo lo anterior conforme se
indique en las Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra
Publica.

E.02. ALCANCE

Esta area de atencion debe realizarse para definir, administrar y controlar el alcance
del proyecto y cumplir con los objetivos establecidos. Se requiere para asegurar que el
proyecto incluya todo el trabajo necesario conforme a lo autorizado. El Alcance del
Proyecto es todo el trabajo que conjuntamente la Administracion Publica, disefadores,
supervisores externos, contratistas, proveedores y otras dependencias deben realizar
para desarrollar y finalizar el proyecto de obra publica.
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E.02.a. Plan del alcance

Este plan definira la linea base de control de alcance. Se desarrolla progresivamente
conforme avanza el ciclo de vida del proyecto, detallandose al disponer
implicitamente de mayor informacion.

E.02.a.1. El plan de alcance debe contener:
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1.1.

1.2.

La enunciacion del alcance refiriéndose a la identificacion y descripcion tanto de
los objetivos, como de los bienes o servicios a obtener de la ejecucion del
proyecto. Enunciar el alcance es elaborar una descripcidén narrativa del total de los
bienes o servicios de la obra publica que se requiere.

La integracién del alcance como la subdivision del total de bienes o servicios
como pueden ser: del edificio 1 6 2, areas de estacionamiento, subestacion,
planta de tratamiento, etc. y a su vez, la descomposicién en unidades mas
pequefias y manejables (partidas y conceptos de trabajo) que faciliten la
programacion y mejoren la precision de las estimaciones de costo, duracion y
recursos, asi mismo, simplifiquen la definicion del plan de referencia para la
medicion del desempefio y control del proyecto. El alcance se integrara mediante
la utilizacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), que consolide y
muestre todos los trabajos a realizar. La Estructura de Desglose del Trabajo es
una agrupacion de elementos del proyecto orientada a los bienes o servicios del
mismo, que organiza y define el alcance completo del proyecto (trabajos que no
estén en el EDT quedan fuera del alcance del proyecto). Cada nivel descendente
representa una descripcidn cada vez mas detallada de los bienes o servicios del
proyecto. Cada EDT puede tener diferentes niveles de descomposicion. La
FIGURA 20 muestra un ejemplo de una Estructura de Desglose del Trabajo.



Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

PROYECTODE
CONSTRUCCION

0
\

CIMENTACION

ESTACIONAMIENTO

1

2
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FIGURA 20.- Ejemplo de Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).
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1.1.
1.2.
1.3.

La documentacion del alcance: de acuerdo a lo establecido en el articulo 29,
fraccién VI de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, el alcance de los
trabajos debera quedar descrito en las bases de licitacion, particularmente en los
documentos que se enlistan a continuacion, dependiendo si se trata de un
servicio, de una obra o de un proyecto integral:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

En disefos y servicios:

Términos de referencia, programa de necesidades, reglamento de
construccion aplicable, normas técnicas complementarias, cantidades vy
unidades de medicién de los conceptos del servicio o disefio y demas
normas, leyes y reglamentos aplicables al proyecto de obra publica que se
trate.

En obra:

Disefios urbanos, arquitectdnicos y de ingenieria, normas de construccion,
especificaciones particulares, procedimientos de construccion, catalogo de
conceptos con cantidades de trabajo y unidad de medicion y demas normas,
leyes y reglamentos que deban tener en cuenta.

En proyecto integral:

Programa de necesidades, referencias a la legislacion general a cumplir en
el disefio y construccion de la obra publica, normas de construccion y
especificaciones particulares, procedimientos de construccion, reglamento
de construccion aplicable sus y normas técnicas complementarias y otras
normas, leyes y reglamentos aplicables.

E.02.a.2. Para definir el plan del alcance del proyecto durante la fase de licitacion y contratacion,
la Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica, debe:
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2.1.En Disefos, Servicios y Obra:

2.1.1.

NN
— —

e

Identificar todos los bienes y servicios requeridos para realizar el proyecto:

servicios, disefios, estudios y obra entre otros;

. Desarrollar la Estructura de Desglose del Trabajo para establecer el alcance total

del proyecto.

Revisar la Estructura de Desglose del Trabajo.
Autorizar la Estructura de Desglose del Trabajo.
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2.1.5. Incorporar la Estructura de Desglose del Trabajo en los sistemas de informacion
(digitales o documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho
fin.

2.2. Para el caso de disefios y servicios, adicionalmente:

2.2.1. Elaborar los términos de referencia o programa de necesidades, realizando una
descripcion narrativa del disefio o servicio requerido. Debe incluir: todas las
actividades y trabajos necesarios para el desarrollo del disefio o servicio,
especificaciones, normas y leyes a los que debera sujetarse. Su estructuracion
debe ser consistente con la Estructura de Desglose del Trabajo(EDT).

2.2.2. Revisar los términos de referencia o programa de necesidades asegurando que
la informacion, en lo que corresponda, permita presupuestar, ejecutar, dirigir,
controlar, supervisar e inspeccionar la obra publica en particular.

2.2.3. Autorizar los términos de referencia.

2.3.Para el caso de obra, adicionalmente:

2.3.1. Revisar el disefio del proyecto: planos y especificaciones para corroborar que se
dispone de toda la informacién necesaria para realizar los trabajos;

La revision se debe presentar en la forma autorizada por la Administracion
Publica del Distrito Federal.

2.3.2. Verificar la congruencia del proyecto, especificaciones y procedimientos
constructivos propuestos; y emitir informe de revision.

2.3.3. Elaborar el catalogo de partidas, de conceptos y sus cuantificaciones, todo
conforme a la Estructura de Desglose del Trabajo, indicando y describiendo a
detalle cada uno de los conceptos, incluyendo el alcance particular que deba
tenerse en cuenta para la integracion de la matriz de analisis del precio unitario,
su unidad de medicion, criterios para cuantificar y base de pago asi como la
cantidad que se ejecutara en concordancia con los términos de referencia,
planos y especificaciones del proyecto en particular.

2.3.4. Revisar los catalogos de partidas, de conceptos y sus cuantificaciones, de
acuerdo a lo indicado en el presente capitulo.

2.3.5. Autorizar el catalogo de partidas, de conceptos y sus cuantificaciones.

E.02.b. Verificacion y control del alcance

Con la verificacion y control del alcance se revisara periédicamente el estado del
proyecto con respecto a la linea base de referencia y control de alcance autorizado,
detectando oportunamente desviaciones, emitiendo informes de desempefio y
tomando acciones preventivas y/o correctivas, asi como, manteniendo actualizado el
plan de alcance para guiar la ejecucion del proyecto y garantizar el cumplimiento de
los objetivos.
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E.02.b.2.

44

E.02.b.1. El proceso consiste en:

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

Verificar que los bienes o servicios hayan sido terminados o se estan
desarrollando conforme a lo acordado.

Revisar la correcta integracion de los diversos elementos que conforman el
alcance.

Recabar o proponer cambios de alcance benéficos para el proyecto.

Observar que los cambios de alcance autorizados se incorporen a los sistemas
de control y se realicen, asi como evitar que cambios no autorizados se
ejecuten.

Mantener actualizada la definicion del bien o servicio de acuerdo a los cambios
autorizados del alcance, recabando todos los documentos necesarios y
actualizados tales como: planos, especificaciones, términos de referencia, entre
otros.

Actualizar los planes de alcance en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

Para la verificacion y control del alcance del proyecto durante la ejecucién de los

trabajos, la Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

2.1. En disefos:

211

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

. Revisar que planos, especificaciones, memorias, maquetas y demas productos

estén completos, definan claramente los elementos a construir y cumplan con
lo especificado en los términos de referencia o programa de necesidades y a lo
contratado.

Verificar la correcta integracion de todos los disefios (planos, especificaciones,
catalogo de conceptos, maquetas, perspectivas, entre otros) entre si y a través
de todas las disciplinas de disefio.

En caso que el disefio incluya la cuantificacion, revisar que los conceptos del
catalogo estén completos y las cuantificaciones correctas, de acuerdo a lo
establecido en planos, especificaciones, alcances particulares de conceptos,
unidades y forma de medicion.

Elaborar actas de entrega-recepcion parciales de los disefios recibidos.

2.2. En servicios:

2.21.

2.2.2.

Revisar que los servicios estén completos y cumplan con lo especificado en los
términos de referencia y lo contratado.

Verificar la correcta integracion de los diferentes elementos que conforman el
servicio (documentos, pruebas de laboratorio, reportes fotograficos, entre
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otros), entre si y con los diferentes elementos que conforman el alcance del
proyecto.

2.2.3. Elaborar actas de entrega-recepcion parciales de los servicios recibidos.
2.3. Enobra:

2.3.1. Revisar fisicamente que los bienes (elementos, zonas, frentes, sistemas, entre
otros) estén completos y cumplan con lo indicado en planos y especificaciones
y demas documentos aplicables, contenidos en las bases.

2.3.2. Verificar la correcta integracion de los bienes (elementos, zonas, frentes,
sistemas, entre otros) entre si para conformar el alcance del proyecto.

2.3.3. Elaborar actas de entrega-recepcion parciales de los bienes recibidos.
2.4. Adicionalmente en disefios, servicios y obra:

2.4.1. Recibir de los participantes solicitudes de cambios de alcance del proyecto y/o
proponer los cambios que se consideren benéficos al proyecto.

2.4.2. Revisar y evaluar solicitudes del cambio de alcance, incluyendo: analisis de
causas y efectos del cambio solicitado, asi como emitir dictamen sobre la
procedencia de la solicitud de cambio.

2.4.3. Autorizar o rechazar cambios del alcance.

2.4.4. Integrar a la Estructura de Desglose del Trabajo, los cambios de alcance
autorizados.

2.4.5. Mantener actualizada la definicion del bien o servicio, verificando Ia
incorporacion de cambios de alcance autorizados en los términos de referencia,
planos, especificaciones, catalogos de partidas, conceptos y demas que deban
actualizarse.

E.03. LICITACIONES Y CONTRATOS

Procesos mediante los cuales las dependencias, o6rganos desconcentrados,
delegaciones y entidades de la Administracion Publica, licitan, adjudican y contratan
obra publica, con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto. La licitacion publica y la
contratacién de servicios deben cumplir con lo establecido en la Ley de Obras Publicas
del Distrito Federal y su normatividad complementaria.

E.03.a. Convocatorias, Invitaciones Restringidas y Bases

Son los procesos de licitacidn de obra publica que permiten difundir el concurso y
entregar informacién base a licitantes conforme a lo establecido por la Ley, el
Reglamento, las Politicas y las Normas de Construccion de la Administracion Publica,
del Distrito Federal e incluyen los siguientes elementos:

- Convocatoria de Licitacidon Publica. Es el llamamiento a toda persona fisica o
moral interesada en participar en el proceso de asignacién de un contrato de obra
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publica, que se publica en la Gaceta Oficial del Distrito Federal y en medios
electronicos; o

- Convocatoria a concursar por Invitacion Restringida a cuando menos tres
participantes. Es el llamamiento de la Administracion Publica a las personas con
capacidad de respuesta inmediata con los recursos técnicos, financieros y
humanos necesarios, y con experiencia en la obra publica por desarrollar, para
participar en el proceso de su asignacion.

- Invitacion para Adjudicacion Directa. Es el llamamiento de la Administracion
Publica a la, o a las personas con capacidad de respuesta inmediata con los
recursos técnicos, financieros y humanos necesarios, y con experiencia en la obra
publica por desarrollar, para participar en el proceso de su asignacion.

- Bases de Licitacion. Las Bases o pliego de condiciones son la fuente principal del
derecho y obligaciones de la administracion publica y de sus contratantes, por lo
cual dentro de su texto y anexos quedan establecidas las clausulas y requisitos a
cumplir en la presentacion de las propuestas técnica y econdmica, mismos que se
destinan a la formulacién del contrato respectivo asi como a la ejecucion de la
construccion de la obra publica; es decir, las bases son las condiciones o
clausulas necesarias para regular el procedimiento de licitacion, el contrato y la
ejecucion de una obra publica.

E.03.a.1. Para apoyar la elaboracion de la convocatoria y bases de licitacion y a peticidon
expresa del titular de la Administracion Publica de Distrito Federal responsable del
procedimiento, la Direccidén, Coordinacion y Supervision de Obra Publica conforme
a sus respectivas atribuciones, funciones y responsabilidades, en Disefios,
Servicios y Obra, debe:

1.1. Elaborar la convocatoria al concurso conforme a los términos establecidos en la
Ley, su Reglamento y Politicas, asi como en las Normas de Construccion de la
Administracion Publica del Distrito Federal;

1.2. Revisar que la convocatoria al concurso contenga la informacién requerida y
cumpla con lo establecido en la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, su
Reglamento y Politicas asi como en las Normas de Construccion de la
Administracién Publica del Distrito Federal;

1.3. Autorizar el contenido de la convocatoria al concurso para la firma por el
responsable administrativo y su correspondiente publicacion;

1.4. Elaborar las bases de licitacién conforme a la forma y términos establecidos en
la Ley, su Reglamento y las Politicas, asi como en las Normas de Construccion
del Gobierno del Distrito Federal;

1.5. Revisar las bases de licitacion de acuerdo a lo indicado en el inciso anterior;

1.6. Autorizar las bases de licitacion y fijar su costo de venta para ponerse a
disposicion de los interesados.

E.03.a.2. Para apoyar la realizacién de la visita de licitantes al sitio del proyecto y las juntas
de aclaraciones y a peticiéon expresa del titular de la Administracién Publica de

46



Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

Distrito Federal responsable del procedimiento, la Direccion, Coordinacion y
Supervision de Obra Publica, conforme a sus respectivas atribuciones, funciones y
responsabilidades en Disefos, Servicios y Obra, debe:

2.1. Registrar la asistencia de licitantes a la visita. En caso de existir s6lo una

persona interesada en la licitacion, lo debe notificar al Comité de Obras
correspondiente;

2.2. Mostrar las condiciones especificas del lugar e informar a los participantes sobre

las principales caracteristicas y especificaciones del proyecto a realizar;

2.3. Elaborar constancia de visita y entregarla a los participantes;

2.4. Registrar la asistencia de licitantes de la junta o juntas de aclaraciones;

2.5. Recabar de los licitantes las solicitudes de aclaraciones presentadas oralmente o

por escrito;

2.6. Elaborar el acta de la junta o juntas de aclaraciones consignando en ellas las

respuestas de la Administracién Publica a las solicitudes de aclaracién de los
licitantes;

2.7. Autorizar el acta de la junta o juntas de aclaraciones e instruir su difusion asi

E.03.b.

E.03.b.1.

1.1.

como su integracién a las bases.
Presentacion, aperturas y fallo

Son los actos para llevar a cabo los procesos de seleccidn de la persona fisica o
moral para la ejecucion de los trabajos; estos actos se realizaran conforme a lo
establecido en la Ley y sus plazos seran determinados de acuerdo a la especialidad
y magnitud de los trabajos y constaran de lo siguiente:

- Presentacion de las propuestas de los licitantes;

- Apertura de las propuestas en sobre unico;

- Evaluacién detallada de las propuestas técnicas y econémicas;
- Comunicacion del fallo.

Para apoyar el proceso de presentacion, aperturas, evaluaciones de propuestas y
fallo y a peticion expresa del titular de la Administracion Publica, responsable del
procedimiento en Disefios, Servicios y Obra; la Direccion, Coordinacion vy
Supervision de Proyectos conforme a sus respectivas atribuciones, funciones y
responsabilidades otorgadas, debe:

Durante la presentacion y apertura de las propuestas y su evaluacion:

1.1.1. Presidir el acto de presentacion de las propuestas y apertura de las mismas;

1.1.2. Revisar que las propuestas incluyan los documentos y demas requisitos

establecidos en las bases del concurso;
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1.1.5.
1.1.6.

1.1.8.

. Rubricar conjuntamente con el servidor publico designado por la convocante y

los representantes de los licitantes, los documentos que contengan los datos,
programas y descripcion estratégica a los que se refiere el articulo 33, apartado
a. fracciones Ill, IV, V y IX de la Ley;

. Rubricar conjuntamente con los representantes de los licitantes distintos al que

presenta la propuesta, los sobres que contengan las propuestas economicas;
Elaborar el acta de apertura de la(s) propuesta(s);

Revisar que el acta de apertura de la(s) propuesta(s) técnica(s) y econémicas
incluya, entre otros datos: los de la(s) propuesta(s) recibida(s), propuesta(s)
rechazada(s) y causas que lo motivaron;

. Autorizar acta de apertura de propuestas. Esta acta sera firmada por los

concursantes que asi deseen hacerlo, a quienes se les entregara copia de la
misma;

Revisar detalladamente la(s) propuesta(s) aceptada(s) en el acto de apertura:

1.1.8.1.En el caso de disefios y servicios: verificar que los estudios, memorias

descriptivas y de calculo, y anteproyecto, estén debidamente desarrollados;
revisar que el programa de realizacion del disefio o servicio, sea factible de
realizar con los recursos considerados por el licitante; verificar que la
propuesta del disefio o servicio cumpla con lo establecido en: términos de
referencia, normas para la realizacion de disefios o servicios, Leyes,
Normas, Politicas y Reglamentos aplicables, programas delegacionales,
limitantes establecidas y de desarrollo del trabajo, usos del suelo, y demas
referencias establecidas por la dependencia, dérgano desconcentrado,
delegacién o entidad;

1.1.8.2. En el caso de obra: verificar que las caracteristicas, especificaciones y

calidad de los materiales cumplan con lo solicitado; que el programa de
ejecucion sea factible de realizar dentro del plazo solicitado y conforme a los
recursos considerados por el concursante; que exista congruencia entre el
programa, los procedimientos constructivos, equipos, fuerza de trabajo y las
cantidades de obra a ejecutar. En el caso de proyecto integral de obra,
revisar que el anteproyecto cumpla con las especificaciones, legislacién
existente, restricciones establecidas, programa de necesidades planteado
por la dependencia, o6rgano desconcentrado, delegacion o entidad
convocante y demas condiciones aplicables; que el programa integral de
ejecucion sea factible de realizar dentro del plazo solicitado y conforme a los
recursos considerados por el concursante; que exista congruencia entre el
programa Yy los recursos técnicos, conocimientos cientificos, procedimientos
constructivos, equipos, fuerza de trabajo y actividades a desarrollar;

Preparar y analizar cuadros comparativos de las propuestas aceptadas
conforme los solicite el responsable de emitir los dictamenes y fallo, para
quedar con ello documentado el resultado de la revision de los requisitos
solicitados;
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1.1.10. Elaborar dictamen técnico;
1.1.11. Revisar dictamen técnico; y
1.1.12. Analizar, autorizar y emitir el dictamen técnico.

1.1.13. Preparar y analizar cuadros comparativos de las propuestas econdmicas
revisadas conforme los solicite el responsable de emitir el dictamen y fallo, para
quedar con ello documentado el resultado de la revision de los requisitos
solicitados;

1.1.14. Elaborar dictamen que servira como fundamento del fallo;
1.1.15. Revisar dictamen que servira como fundamento del fallo;
1.1.16. Autorizar y emitir el dictamen anteriormente citado; y
1.1.17. Elegir a la persona fisica 0 moral ganadora.
1.2.  Durante el fallo del concurso:
1.2.1. Presidir el acto de fallo y dar a conocer el nombre del licitante ganador;
1.2.2. Elaborar acta de fallo del concurso;

1.2.3. Revisar que el acta de fallo incluya, entre otros datos: lugar, fecha y hora
del evento, concursante ganador y el monto de su propuesta, asi como
licitantes cuyas propuestas fueron rechazadas y las causas que lo motivaron; y;

1.2.4. Autorizar el acta de fallo del concurso y entregar copia a los licitantes.

E.03.c. Elaboracion y firma del contrato:

Consiste en la formulacion del contrato de obra publica a suscribir entre la
Administracion Publica del Distrito Federal y la contratista, para la ejecucién de una
obra y/o servicio, en el cual se establecen los derechos y obligaciones de ambas
partes; los contratos pueden ser de obras, servicios relacionados con la obra
publica o proyecto integral, los cuales estan regidos por la Ley.

E.03.c.1. Los contratos de obra publica pueden ser de tres tipos, tal como lo establece la Ley:
1.1. A base de precios unitarios;
1.2. A precio alzado; o
1.3. Por administracion.

E.03.c.2. Para apoyar el proceso de elaboracién y firma del contrato y a peticidn expresa del
titular de la Administracion Publica de Distrito Federal responsable del
procedimiento, en Disefos, Servicios y Obra, la Direccion, Coordinacion y
Supervision de Obras Publicas conforme a sus respectivas atribuciones, funciones
y responsabilidades, debe:

2.1. Elaborar el contrato conforme al modelo entregado al licitante en las bases de
licitacion, incluyendo lo establecido en éstas y términos de referencia del
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2.2.

2.3.

24.

2.5.

concurso, asi como en las juntas de aclaraciones; integrar como anexos al
contrato, los documentos referentes a la propuesta del contratista, entre otros:
programas, catalogo de conceptos con cantidades de obra, precios unitarios e
importes; asi como, incorporar al contrato los documentos del proyecto
entregados durante la licitacion: especificaciones particulares, planos del proyecto
ejecutivo y programa de ejecucion, todo lo anterior debidamente firmado por los
representantes legales de las partes;

Revisar que el contrato se haya elaborado conforme a lo indicado en Ley de
Obras Publicas, su Reglamento y demas normatividad aplicable;

Revisar que el contrato contenga los porcentajes de retenciones vy
penalizaciones;

Verificar que las garantias cumplan con lo establecido en las bases y que los
documentos que las avalan formen parte de los anexos en el contrato autorizado
y firmado;

Coordinar la firma del contrato por las personas con poder y/o atribuciones
otorgados para ello.

E.03.d. Administracion del contrato

E.03.d.1

1.1. Para administrar el contrato del proyecto en Disefos, Servicios y Obra, la Direccion,
Coordinacion y Supervision de Obra Publica, debe:
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Es el control contable y administrativo del contrato del proyecto durante la ejecucion
de los trabajos, y consiste en:

- Aplicacion adecuada de amortizacion de anticipos otorgados;
- Pago de estimaciones;
- Modificaciones al monto y tiempo del contrato;

- Manejo correcto de las diferencias entre cantidades ejecutadas y
cantidades planeadas;

- Aplicacion de retenciones y sanciones;
- Entrega-recepciéon administrativa de los trabajos contratados.
La administracion del contrato debe realizarse conforme a lo establecido en la Ley.

Poner a disposicion del contratista, el o los inmuebles en los que se llevara a cabo
el trabajo asi como los importes de anticipos pactados, previa entrega de las
garantias y poliza de seguros por el contratista;

Fijar con el contratista el calendario de fechas de corte para la presentacion de
estimaciones de trabajos ejecutados, de acuerdo a lo establecido en el contrato;

Revisar estimaciones presentadas por el contratista para pago de trabajos.



Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

1.1.3.1. En el caso de contrato a precio unitario o a precio alzado; verificar que los

trabajos presentados para pago correspondan con los trabajos realizados; que
las cantidades de obra presentadas correspondan a las cantidades ejecutadas; y
que el acumulado de cantidades de obra estimado, no rebase las cantidades de
obra establecidas en el contrato; en el caso, y so6lo para contratos a precios
unitarios, de que la cantidad contratada sea rebasada, proceder conforme a lo
indicado por la Administracién Publica y lo establecido en el articulo 56 de la Ley
de Obras Publicas del Distrito Federal; verificar que los precios sean los
acordados en el contrato y las operaciones aritméticas sean correctas; en caso
de errores u omisiones, exigir al contratista su correccion inmediata; revisar que
estén aplicadas las amortizaciones del anticipo de acuerdo a lo establecido en el
contrato asi como aplicadas todas las deducciones y aportaciones pactadas; en
caso de atraso en la ejecucién de los trabajos, verificar que en la estimacion
presentada, se hayan aplicado las retenciones o sanciones correspondientes vy,
en su caso, aplicar la sancion por entrega extemporanea de la estimacién.

1.1.3.2. En el caso de contrato por administracion; verificar que las estimaciones

presentadas para pago, contengan los comprobantes de pago a arrendatarios de
equipos, proveedores, instituciones de prestaciones sociales, prestadores de
servicios, impuestos, derechos o regalias, entre otros; y revisar que
efectivamente se hayan utilizado los materiales y recursos pagados; que se haya
empleado la mano de obra pagada en la lista de raya o némina; asi como, que
se haya aplicado el indirecto por concepto de administracion acordado en el
contrato. En todos los casos, excepto los que la Ley determina como de
emergencia, previa a la contratacion de proveedores o de personal, la contratista
presentara a la Administracion Publica del Distrito Federal la propuesta para su
autorizacion, y ésta determinara la que garantice las mejores condiciones previo
estudio de mercado que realice.

Conciliar la estimacion con el contratista. En el caso de que existiera en la
estimacion un concepto o varios en controversia, éste podra eliminarse de dicha
estimacion dejandolo pendiente para el siguiente periodo, permitiendo la aclaracion
suficiente por parte del contratista al respecto, en este ultimo caso, las deductivas
que se presenten a la empresa seguiran acumulando los intereses indicados por la
Ley.

Aplicar retenciones, penalizaciones y sanciones estipuladas en contrato. Las
penas convencionales por atraso parcial en la ejecucion de los trabajos por causas
imputables a la contratista, se determinaran unicamente en funcion de existir
trabajos no ejecutados a tiempo conforme al programa convenido en el contrato o
convenio respectivo. Se consideraran también como trabajos no ejecutados,
aquellos que no sean aceptados por incumplimiento a las normas de la
Administracion Publica y/o las especificaciones particulares del proyecto u otro
convenido en el contrato. Para lo anterior, la Direccion, Coordinacién y Supervision
de la Obra Publica debe verificar que la contratista ejecute los trabajos de acuerdo
al programa y calidad convenidos; en caso de proceder la retencién o penalizacion,
realizar en la estimacion correspondiente al periodo, la aplicacion convenida en el
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1.1.6.
1.1.7.

1.1.10.

1.1.11.
1.1.12.

contrato respectivo y comunicarlo a la Administracion Publica; en caso de que la
contratista recupere el atraso que ocasiond la retencion aplicada, devolver la
retencion o de lo contrario aplicar la sancion contractual pactada cuando finalice el
tiempo permitido para la actividad o el programa de obra total segun sea el caso.

Cuando se determine que ocurre un incumplimiento del contrato, debe proponer su
rescision, proporcionando la documentacion que demuestre la responsabilidad del
contratista. El responsable de la contratacion debe iniciar el procedimiento de
rescision y reclamacion de garantias conforme los procedimientos existentes para
esta materia.

En caso de que, a juicio de la Administracién Publica, existan razones para no
proceder a la rescision del contrato, preparara y presentara para la autorizacion de
la Administracién Publica, el dictamen que asi lo sustente; este dictamen debe
contener las sanciones a aplicar conforme al contrato y el reconocimiento de
responsabilidad del contratista.

Autorizar estimaciones para pago de trabajos ejecutados por contratistas.

Elaborar, en caso de existir, las estimaciones para pago de trabajos ejecutados de
servicios de direccidn, coordinacion y/o supervision.

Revisar las estimaciones para pago de servicios de direccion, coordinacion y
supervision.

Autorizar las estimaciones para pago de servicios de direccion, coordinacion y
supervision.

Revisar estudios de ajuste de costos contemplados por el articulo 53 de la Ley:
recibir solicitud, analisis y propuesta de ajuste de costos, revisando que el analisis y
la propuesta de actualizacion se hayan elaborado conforme a lo establecido desde
las bases o términos de referencia y siguiendo los procedimientos indicados en la
Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, los articulos 38 y 65 de su Reglamento
asi como por la Seccion 26 de las Politicas; y una vez conciliados con el contratista
los ajustes de costos solicitados, presentar al representante autorizado por la
Administracion Publica solicitud, analisis y propuesta de actualizacién con
observaciones y comentarios para su autorizacién, acompafando los soportes que
la supervisién aporta.

Autorizar estimaciones con ajustes de costos.

Revisar costos de conceptos extraordinarios. En caso que el proyecto requiera la
realizacion de trabajos extraordinarios, instruir al contratista a través de la bitacora,
la ejecucidon de los mismos; recibir del contratista, la solicitud de precios unitarios
de conceptos extraordinarios; revisar que los rendimientos consignados
correspondan al trabajo realizado; comprobar que los recursos de mano obra,
materiales, equipo y herramienta presentados, correspondan a los utilizados para
ejecutar el trabajo; verificar que los factores y porcentajes de desperdicio de
materiales, rendimientos de mano de obra, herramienta, equipo, indirectos, utilidad
y financiamiento consignados en dichos analisis, correspondan o sean congruentes



1.1.13.
1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.
1.1.17.
1.1.18.
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a los consignados en el contrato; y una vez conciliados con el contratista,
presentarlos a la Administracion Publica para su autorizacion.

Autorizar precios unitarios para conceptos extraordinarios.

Llevar un registro sistematico de precios unitarios de conceptos extraordinarios
autorizados por la Administracion Publica y controlar su incidencia en el contrato.

Analizar si las diferencias en cantidades y los trabajos extraordinarios provocan un
incremento al monto o plazo total contratado. En su caso, elaborar justificacién y
solicitud de convenio, tal como lo establece el articulo 56 de la Ley; asi como
entregar a la Administracion Publica dicha solicitud para su respectiva autorizacion.

Elaborar el convenio respectivo.
Revisar el convenio respectivo.

Autorizar el convenio respectivo.

De la FIGURA 21 a la FIGURA 26 se ejemplifican formatos para los procesos de
administracion de contratos.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

PROYECTO

ETAPA DEL PROYECTO
SISTEMA DE PLANEACION :
ACTIVIDAD

CONTRATISTA
CONTRATO:

: CONSTRUCCION

: INGENIERIA DE COSTOS ( ESTADO DE CUENTA ).

FECHA :
~ELABORO :
VERSION :
REVISADA POR :
APROBADA POR:

N° DE CONTRATO:

IMP. CONTRATO:

IMP.CONVENIO MOD::

IMP. CONVENIO AMPL.

RESUMEN POR MES DE LA RELACION DE ESTIMACIONES A LA FECHA DE CORTE | ( Todos los importes fﬁcluyﬁn LV.A.)
ESTIMACIONES

IMPORTE AMORTIZACION

MES

ANO

ANTICIPO

AMORTIZACION
OTROS

NETO A
RECIBIR

IMPORTE
AJUSTE DE COSTOS

TOTALES

IMPORTE PAGADO CONTRATISTA

COMPROMISO DE PAGO

ESTIMACIONES PAGADAS:

IANTICIPO OTORGADO:
[OTROS :

ESTIMACIONES PAGADAS:

ANTICIPO AMORTIZADO A LA FECHA:
IMPORTE AMORTIZACION PAGOS A CUENTA:
OBRA EJECUTADA NO ESTIMADA :

IMPORTE MATERIALES EN OBRA:

(QUE PUEDAN UTILIZARSE)

RETENCIONES :
SANCIONES:

SUBTOTALES:
SALDO A FAVOR:
SUMAS IGUALES:

FIGURA 21.- Ejemplo de formato para control de estimaciones-estado de cuenta.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

ETAPA DEL PROYECTO : CONSTRUCCION

SISTEMA DE PLANEACION :

ACTIVIDAD : ESTIMACIONES

FECHA :

ELABORO :

VERSION :
REVISADA POR :

Y

APROBADA :
CONTRATISTA: ESTIMACION No. (_// HOJA DE
CONTRATO: OBRA:
CANTIDADES < \7/00 NUMERO
CLAVE PARTIDA / CONCEPTO UNIDAD DE ACUMULADO| EN ESTA 1] NITARIO IMPORTE CONSECUTIVO DE
CONTRATO| ANTERIOR [ ESTIMACI TUA GENERADOR

A

&

>

FIGURA 22.- Ejemplo de formato para control de estimaciones-volumenes.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
i o
% [o o o[ 57]
ETAPA DEL PROYECTO : CONSTRUCCION FECHA :
SISTEMA DE PLANEACION : ELABORO :
ACTIVIDAD : INGENIERIA DE COSTOS ( ANALISIS DE PRECIO UNITARIO ). VERSION :
CONTRATISTA REVISADA POR :
CONTRATO: APROBADA POR:
ALCANCE DEL PRECIO UNITARIO
PARTIDA DESCRCIPCION DETALLADA PRECIO DE CONCURSO RELATIVO
MERCADEO DE MATERIALES
MATERIAL Y UNIDAD PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 | PROVEEDOR 3 OBSERVACIONES
MATERIAL 1 PZA $ 1.00|$ 095]% 0.98
MATERIAL 2 PZA $ 060 $ 0.66 | $ 0.65
MATERIAL 3 PZA $ 150 | $ 1.10 ] $ 1.12
MATERIALES
CLAVE CARACTERISTICAS UNIDAD RENDIMIENTO O CANTIDAD PRECIO IMPORTE ( ACION O USO
MATERIAL 1 PZA 0.98
MATERIAL 2 PZA 0.64
MATERIAL 3 PZA 1.11
SUBTOTAL %‘
MANO DE OBRA > é
CATEGORIA UNIDAD CANTIDAD RENDIMIENTO 1 | REND n COSTO IMPORTE OCUPACION O USOS
CUADRILLA 1 |JORNAL ACARREOS
CUADRILLA 2 |JORNAL EJECUCION
CUADRILLA 3 |JORNAL LIMPIEZA
SUBTOTAL
[]5]
UNIDAD C Al ENDIMIENTO 1 | RENDIMIENTO N|COSTO HORARIQ IMPORTE OCUPACION O USOS
ACTIVO
EQUIPO 1
|[EQuIPO 2
|[EQuiPO 3
INACTIVO
EQUIPO 2
EQUIPO 3
|[EN ESPERA
[EQUIPO 1
|SUBTOTAL

|TOTAL A COSTO DIRECTO

|INDIRECTOS Y UTILIDAD

[cARGOS ADICIONALES

CAMPO

OBRA

| PRECIO UNITARIO. |
REVISIONES
PROPONE SUPERVISION RESIDENTE DE]| INGENIERIA DE COSTOS AUTORIZACION DEL TITULAR

NOMBRE

CARGO

FIRMA

FIGURA 23.- Ejemplo de formato para analisis de precios unitarios de conceptos
extraordinarios.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
GENERADOR DE CANTIDADES DE OBRA

FECHA :

ETAPA DEL PROYECTO : CONSTRUCCION ELABORO :

SISTEMA DE PLANEACION : EVALUACION ECONOMICA VERSION :

ACTIVIDAD : INGENIERIA DE COSTOS ( CUANTIFICACION ). REVISADA POR :

APROBADA :

CUANTIFICACION DE CIMBRA HOJA 15’ DE
OBRA EDIFICIO DE POSGRADO
PARTIDA Estructura de Concreto PLANO:
ELEMENTO LOSA DE ENTREPISO
base o| longitud
elemento ubicacion |desarrollo efectiva numero de acabado de cimbra
(M) (M) elementos comun aparente | estriado

trabe A,B,C 0.9 16.8 3 0 0.00 1 45381— 0
trabe eje 6 1.1 12.9 1 0.00 1 Ao ) 0.00
trabe 7 1.1 12.9 1 0.00 1 === 0.00
trabe 8 1.1 12.25 1 0.00] \J,A T 13.48 0.00
trabe 9 1.25 12.25 1 = ] 15.31 0.00
losa 1 4.78 1 —o00 ‘/ 1 4.78 0.00
llosa 1 8.87 /lq/' ~__20.00 1 8.87 0.00
llosa 1 0.85 /A\/ 0.00 1 0.85 0.00
llosa 4.8 S %\P/ 0.00 1 4.56 0.00
[perl’metro 0415 - 1 0.00 0 0.00 1 5.92
corte a-a v o =] 1 0.00 0 0.00 1 309.68

) 0.00 0.00
\/ év@«rﬁr tipo de cimbra 0 121.5875 315.6
— orecio presupuesto base $ 121.89 215.56
\_—importe parcial por tipo de cimbra $ 14,820.30 $ 68,030.74
importe 82,851.04

FIGURA 24 .- Ejemplo de formato para generador de cantidades de obra-cimbra.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

GENERADOR DE CANTIDADES DE OBRA

: CONSTRUCCION

SISTEMA DE PLANEACION : Plan de Costo
ACTIVIDAD : INGENIERIA DE COSTOS ( CUANTIFICACION ).

ELABORO :

VERSION :

REVISADA POR :

APROBADA :
Cuantificacion de Acero de Refuerzo.
Obra Plano No. Mod. de fecha hoja 13 de
Partida CIMENTACION PLANTA TIPO
elemento croquis |longitud| nimero | namero longitud diametro 0.2510 0.5570 0.9960 1.5600 2.2500 3.9750 6.2250 8.9380
por pza.| de piezas|elementos| total (m) 2| 3] 4 5| 6| 8| 10| 12 Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg
3.02 36 1 108.72 1 0 0 0.00 0.00 0.00 244.62 0.00 0.00 0.00)
3.14 22 1 69.08 1 0 0.00 68.80 0.00 0.00 000]  noal o.ool
3.96 36 2 285.12 1 0 0.00 0.00 0.00 000 113327 — 0.00)
3.96 36 2 285.12 1 0 0.00 283.98 0.00 0.00 ¢ % o.ool
3.76 23 1 86.48 1 0 0.00 0.00 0.00l 0.00] 0.00 0.00)
4.96 17 1 84.32 1 0 0.00 0.00 v wﬂ 335.17 0.00 0.00l|
3.22 23 1 74.06 1 0 0.00 \ — 00| 0.00 0.00 0.00]|
4.82 17 1 81.94 1 0 — 1 \o-o0] 0.00 0.00 0.00 0.00]|
3.16 17 1 53.72 1 H/ T 0.00 0.00 0.00 213.54 0.00 0.00]
3.46 16 1 55.36 1 U/ — _ 0.00 0.00 0.00 220.06 0.00 0.00||
=S
3.03 16 1 48.48 1 _—  0.00 48.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
3.34 14 1 46.76 [ =3 \T 0 0.00 46.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
12.07 8 3 gl — 1T [\ 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]  1,803.26 0.00]
11.91 8 3l 28 cI—7 [ 1 0 0.00 0.00 0.00 000  1,136.21 0.00 0.00]|
11.53 8 \ — ] 0 154.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00||
3244 3 ) 311.04 1 0 173.25, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00l|
Y% 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
E%ﬂ 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]f
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00l|
— 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]|
0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
t ot al e s. 0 327.38 603.02 0.00 244.62 3,382.09 | 1,803.26 0.00
precio presupuesto base $ 15851 8 13.25] % 13.05] $ 13.03 [ $ 12.98 [ $ 12.92 [ $ 1266 [ $ 12.02
importe por diametro - 7337.82 | 7,869.39 - 3.175.17 | 43,696.50 | 22,829.25 -
importe 81,908.21
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FIGURA 25.- Ejemplo de formato para generador de cantidades de obra-acero de refuerzo.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
GENERADOR DE CANTIDADES DE OBRA
FECHA :
ETAPA DEL PROYECTO : CONSTRUCCION ELABORO :
SISTEMA DE PLANEACION : Plan de Costo VERSION :
ACTIVIDAD : INGENIERIA DE COSTOS ( CUANTIFICACION ). REVISADA POR :
APROBADA POR:
CUANTIFICACION DE CONCRETO hoja 19*
OBRA : edificio de posgrado. PLANO : mod: de fecha:
PARTIDA : Estructura de Concreto .Planta tipo ( 3 elementos )Edificio A-D.
LEMENTO : Losa de entrepiso. m
elemento | .. isn base altura longitud [ nimerode |t i p o d e c o n cr et oClasel (rev.10~ (. 3/4")
(M) (M) (M) elementos 200 KG / CM2 250
trabe eje A,B,C 0.15 0.25 11.40 3 0 L\ 1.28 0
0.40 0.50 14.80 9 0 \_— o4 off
0.15 0.25 14.80 3 - 1.67 ol
trabe eje 6 0.90 0.25 12.90 3 — v 11 8.71 olf
0.40 0.25 12.90 3 ) 0 1 3.87 off
0.25 0.25 12.90 3|/ 0 1 2.42 olf
trabe eje 7 0.90 0.25 12.90 \\/JA/ B) 0 1 8.71 off
0.40 0.25 1 F 0 1 3.87 olf
0.25 0.25 ﬁ 3 0 1 2.42 olf
trabe eje 8 0.90 %\ — 3 0 1 8.27 olf
0.40L— '\ | 3 0 1 3.68 ol
0\ \ O\ 12.90 3 0 1 2.42 olf
A y L 0 0.00 of
—é/ 0 0.00 of
0 0.00 of
S 0 0.00 olf
0 0.00 olf
— 0 0.00 olf
0 0.00 olf
0 0.00 ol
total de volumen por tipo de concreto 0 73.94 0
total de volumen de acero 1.13
precio presupuesto base $ 1,325.26
importe 0 $ 96,490.52 0

FIGURA 26.- Ejemplo de formato para generador de cantidades de obra. Concreto hidraulico.
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E.03.e. Cierre del contrato

Consiste en el cierre contable y administrativo del contrato, e incluye:

Dentro del periodo previsto en el contrato, realizar la verificacion de la terminacion
de los trabajos objeto del contrato;

Recepcion de los trabajos objeto del contrato;
Revision final de los estados de cuenta, estimaciones y pagos realizados;
Liquidacién del contrato; y

Finiquito-Integracion del expediente técnico, contable y administrativo del
contrato.

E.03.e.1. Para realizar el cierre técnico, contable y administrativo del contrato en Disefios,

Servicios y Obra, la Direccion, Coordinacion y Supervisién de Proyectos debe:

1.1.  Verificar que los bienes o servicios del proyecto hayan sido ejecutados conforme
a lo especificado en el contrato y sus anexos.

1.2. Elaborar el acta-recepcién de los trabajos ejecutados correspondientes al
contrato.

1.3. Autorizar el acta de entrega-recepcion de los trabajos ejecutados
correspondientes al contrato.

1.4. Verificar el cumplimiento final, por parte del contratista o proveedor, de las
obligaciones de seguridad social como: IMSS, SAR, INFONAVIT, etc.

1.5. Recabar las garantias de calidad y fianzas de vicios ocultos correspondientes al
contrato.

1.6. Revisar el estado de cuenta final verificando todos los pagos realizados,
estimaciones autorizadas, anticipos pagados y amortizados, sanciones vy
retenciones aplicadas, cargos aplicables por suministros y equipos
proporcionados por la contratante, entre otros; y determinar la liquidaciéon
correspondiente.

1.7. Revisar la estimacion de liquidacion que corresponda.

1.8. Autorizar la estimacién de liquidacién que corresponda.

1.9. Verificar que obre en poder de la contratante, y/o en su caso integrar y entregar,
el expediente técnico, contable y administrativo del contrato, que debe incluir,
entre otros: contrato y sus anexos, actas de recepcion y entrega, liquidaciones
IMSS, SAR, INFONAVIT, etc., garantias de calidad, fianzas de vicios ocultos,
estado de cuenta final y expediente de estimaciones.

E.04. TIEMPO

60

Son los procesos necesarios para definir, administrar y controlar el tiempo de ejecucién
del proyecto y cumplir con los objetivos establecidos. Se requiere para garantizar la
correcta programacion de todas las actividades que conforman el alcance del proyecto.
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E.04.a. Plan de tiempo.

Consiste en establecer el programa de ejecucién de los trabajos a realizar, asi como,
definir la linea base de control de tiempo. El plan de tiempo se desarrolla
progresivamente conforme avanza el ciclo de vida del proyecto, detallandose al
disponer implicitamente de mayor informacion.

E.04.a.1. Consiste en:

1.1. Definir todas las actividades de acuerdo a la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT), plan de alcance;

1.2. Determinar las secuencias y traslapes de ejecucién entre las actividades;
1.3. Calcular la duracién de las actividades de acuerdo a los recursos disponibles.

1.4. Desarrollar el programa de ejecucion de actividades utilizando teoria de redes,
tales como: método de Ruta Critica y/o método Pert. El programa debe contener:

1.4.1. La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

1.4.2. Fechas de inicio y terminacion (tempranas y tardias).

1.4.3. Holguras libres y totales.

1.4.4. Rutay actividades criticas identificadas.

1.4.5. Hitos clave determinados (terminaciones de fases, entregas, entre otros).
1.5. Incluir las reservas de tiempo necesarias.

1.6. Representar el programa de ejecucion de actividades mediante diagramas de
barras (diagramas de Gantt) para facilitar su lectura e interpretacion.

1.7. Integrar los programas de insumos: materiales, maquinaria y equipo, mano de obra,
cantidades de trabajo, entre otros, congruentes con el plan de tiempo.

1.8. Establecer la linea base de control de tiempo.

La FIGURA 27 muestra un ejemplo del plan de tiempo.
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Mombre de tarea Duracitn Comienzo Fin W2
59 [ S6 [S3] 51 [ 54 [ 57 [510] 513 [ 516 [ 519 | S22 | 525 | 528 [ S31 [ 534 | 537 [ 540
-/ PROYECTO DE CONSTRUCCION 244 dias lun 0T/04/08 jue 15/01/09 9 7
+ 1 CIMENTACION 32 dias lun O7/04/08  mar 13/05/08 p——u
+ 2 ESTACIONAMIENTO 24 dias mar 30/09/08  lun 27/10/08
-/ 3 PLANTA BAJA 81 dias mié 14/05/08  vie 15/08/08 v
-/ 3.1 ESTRUCTURA 28 dias mié 14/05/08  sdb 14/06/08 T
3.1.1 Columnas PB 12 dias mig 14/05/08  mar 27/05/08 % ;
3.1.2 Trabes FB 12 dias. mié 21/05/08|  mar 03/06/08
3.1.3 Losa PB 10 dias mié 04/06/08  sab 14/06/08
-/ 3.2 ALBAHILERIA 29 dias lun 16/06/08 | vie 18107408 |
3.2.1 Pisos PB 12 dias lun 16/06/08— sab 28/06/08
3.2.2 Muros PB 23 dias T 230608 vie T8I07/08
-/ 3.3 ACABADOS 35 dias lun 30/06/08|  vie 08108108
3.3.1 Plafones PB 23 dias luy 30/06/08 |\  vie 25/07/08
3.3.2 Aluminio PB 18 dias s4b\19/07/08| \ vie 0&/08/08

- 34 ESCALERAS 30 dias lun 16/06/05  sab 19/07/08
3.4.1 Forjado Escaleras RB 18 digs. lun 16/06/08  sab 05/07/08 |

3.42 Acabados Escaleras PB 12 dias \_ lun 07/07/08|  sab 19/07/08
= 3.5 INSTALACIONES 38 dias mié 04/06/08  jue 17/07/08
3.5.1 Inst Eléctrica PB 35 dias mié 04/06/08 lun 14/07/08
3.5.2 Inst Hid v san PB 38 dias mié 04/06/08 jue 17i0TIOE
-/ 3.6 BANOS 15 dias sdb 26/07/08 vie 15/08/08
3.6.1 Acabados Bafios PB 12 dias sab 26/07/08|  vie 03/08/08
35.2 Muebles Bafios PB & dias =ab 09/08/08 vie 15/08/08
4 PRIMER HIVEL 90 dias lun 16/06/08  =ab 27/09/08
5 SEGUNDO NIVEL 82 dias =ab 26/07/08 mié 29/10/08
6 AZOTEA 52 dias jue 28/08/08 lun 27/10/08
7 FACHADAS 43 dias mar 30/09/08 mar 18/11/08
& LIMPIEZA FINAL 15 dias mié 19/111/08  mar 09/12/08
9 ENTREGA Y RECEPCION 12 dias mié 10/12/08  mar 23/12/08
10 RESERWAS 20 dias mig 24/12/08 jue 15/01/0%

FIGURA 27 .- Ejemplo de Plan de tiempo.

La figura muestra el plan de tiempos representado como diagrama de barras utilizando programas de
computadora de administracion de proyectos.
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E.04.a.2 Para definir el plan del tiempo en Disefos, Servicios y Obras, la Direccion,

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Coordinacion y Supervisién de Obra Publica debe:

Revisar y/o establecer el plan global de tiempo del proyecto para proporcionar
fechas clave de ejecucion de trabajos durante la fase de asignacion y suficiencia
presupuestal;

Autorizar el plan global de tiempo;

Revisar y/o establecer el plan base de tiempo del proyecto para proporcionar
fechas especificas de ejecucion de trabajos durante la fase de licitacion y
contratacion;

Autorizar el plan base de tiempo;
Recabar con el contratista asignado el programa de ejecucion de los trabajos;

Revisar y evaluar el programa de ejecucion de los trabajos, verificando entre
otros: secuencia de actividades, duracion, recursos y rendimientos propuestos,
cantidades de trabajo; y emitir informe de revision;

En caso que el programa detallado de ejecucién de los trabajos no esté completo,
no sea consistente con los recursos disponibles o no tenga el nivel de desglose
necesario para llevar el control; solicitar las correcciones correspondientes y
verificar la correcta integracion del plan de tiempo del proyecto y los programas
de ejecucioén y de suministro y utilizacion de insumos.

En caso de existir varios contratos, integrar y conciliar los programas de ejecucion
de los diferentes contratistas y proveedores para establecer el plan de tiempo del
proyecto;

En el caso de proyecto integral, conjuntar los programas de ejecucion de las
distintas etapas: disefio, licencias y permisos, licitaciones, construccién, arranque
y puesta en marcha, para establecer el plan de tiempo del proyecto;

Establecer el plan de tiempo del proyecto como la linea base de control de
tiempo;

. Autorizar el plan vy la linea base de control de tiempo, la cual debe permanecer

fijla a menos que se autorice su modificacion a través del control integral de
cambios; e

Incorporar el plan y la linea base de control de tiempo en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la Autoridad de Obra Publica
disponga para dicho fin.
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E.04.b Verificacidon y control de tiempo.

Es el proceso de revisar periddicamente el estado del proyecto con respecto a la linea
base de control de tiempo autorizada (FIGURA 28), para detectar oportunamente
desviaciones, emitir informes de desempefio y tomar acciones preventivas y/o
correctivas, asi como, mantener actualizado el programa de ejecucion de los trabajos
para guiar la ejecucién del proyecto y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

De la FIGURA 28 a la FIGURA 31 se muestran ejemplos de formatos y procedimientos de
verificacion y control del tiempo.
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Nombre de tarea Duracien | Comienzo Fin [ 55 [ 57 [ 59 [S11]513 [S15] 517 [ 519 | 521 523 | 525 | 527 529 | 531 | 533 | 535 ] 537 [ 530 [ 541] 543
5[ 20 [13 [ 27 | 10 [ 24 [ 07 | 21 [05 |19 | 02 [ 16 | 30 | 14 | 28 | 11 | 25
- PROYECTO DE CONSTRUCCION 244 dias lun 0710408 jue 15/01/09 mar 30 sep '08 | T 48,82%
+ 1 CIMENTACION 32dias  lun 07/0408  mar 13/05/08 e 100,00%
+ 2ESTACIONAMIENTO 24 dias mar J009/08 lun 27/10/08
+ 3 PLANTA BAJA B4 dias | mié 14/06/08 vie 16108108 P ey 75,86%
= 4 PRIMER NIVEL 90 dias lun 16/06/08 sab 27109108 L, 4]
-/ 4.1 ESTRUCTURA 35dias | lun 16/06/08 vie 25/07/03 Ty 100,00%
4.1.1 Columnas 1er Nivel 12 dias lun 16/06/08 =ab 28/06/08
4.1.2 Trabes 1er Nivel 12 dias lun 23/06/08 s4b 05/07/08
4.1.3 Losa ler Nivel 17 dias lun 070708 vie 25/07/08
-/ 4.2 ALBARILERIA 24 dias sab 26/07/08 vie 22/08i08
4.2.1 Pigos 1er Nivel 19 dias sab 26/07/08 s4b 16/08/08
4.2.2 Muros 1er Nivel 18 dias =ab 02/08/08 vie 22/08/08 |
- 4.3 ACABADOS 23 dias lun 18/08/08 vie 12/109/08
4.3.1 Plafones 1er Nivel 18 dias lury 18/08(08 sab-06/09/08
4.3.2 Aluminio 1er Nivel 18 dias =ab 23/08/08 vie 12/08/08
- 44 ESCALERAS 30 dias =db 26/07/08 vie 29/08/08
4.4.1 Forjado Escaleras 1er Nivel 18 dias sab 28/07/08| vie 15/08/08
4.4 72 Acabados Escaleras 1er Nivel 12 dias szébdfﬂﬂ&'tls ‘ vie 29/08/08
+ 4.5 INSTALACIONES 27 dias mar 15/07/08 jue 14/08/08
+ 4.6 BANOS 18 dias lun 0E09/08 =ab 27109108
5 SEGUNDO NIVEL 82 dias sab 26/07/08 mie 29/10/08
6 AZOTEA 52 dias jue 28/08/08 lun 27/110/08
7 FACHADAS 43 dias mar 3010908 mar 18/11/08
& LIMPIEZA FINAL 18 dias mie 19/11/08 mar 09/12/08
9 ENTREGA Y RECEPCION 12 dias mié 10112108 mar 2312108
10 RESERVAS 20 dias mié 24112108 jue 15/01/09

FIGURA 28.- Diagrama de Barras con Plan Actual, Linea base y Avances.

La barra superior representa el plan actual o plan prondstico incluyendo avances reales. La barra inferior
representa el plan original o linea base. La tabla se obtuvo utilizando programas de computadora de
administracion de proyectos.
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Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION

FECHA DE CORTE:

Elemento

Linea base de
control

Avance fisico

Planeado

VARIACION

INDICES

LBC ($)

A (%)

A(S)

P(8)

TIEMPO

IT

VT =AP

%VT=VTIP

A/P

PROYECTO DE CONSTRUCCION

$22,131,8990.29

48.54%

$10,743,967.11

$14,325,289.48

-§ 3,581,322.37

-25%

0.75

CIMENTACION

$2.274 837 64

100.00%

§2.274837.64

$3,274 83764

-$ 1,000,000.00

-31%

0.69

ESTACIONAMIENTO

$557.802.81

0.00%

$0.00

$250,325.00

-§  250,325,00

-100%

0.00

PLANTA BAJA

$3,842714.95

100.00%

$3,842714.95

$5,113,213.95

-$1,270,499.00

-25%

0.75

PRIMER NIVEL

$3,952 553.52

29.35%

$1,160,223.78

$2,390.,441.13

+$1,230,217.35

-51%

0.49

SEGUNDO NIVEL

$4.033,859.28

25.59%

$1.032,280.32

$2.174,911.03

-§ 1,142 630.71

+63%

0.47

AZOTEA

$2 380.931.55

1.69%

$40.325.00

$45,765.00

-$ 5,440.00

/-12%

0.88

FACHADAS

$3.325,000.00

71.99%

$2.393585.43

| $1.075.795.73

122%

2.22

LIMPIEZA FINAL

$65,000.08

0.00%

$0.00

$0.00

$1,317.789.69
3 Z

0%

0.00

= oo~ ||| | = |

Entrega y Recepcion

$68,000.00

0.00%

$0.00

$0.00

$ -

0%

0.00

RESERVAS

$1.631,290.46

0.00%

$0.00

$0.00

$ -

0%

0.00

Interpretacion de valores del indice del tiempo (IT)

Desempeﬁude‘l' programa deficiente
Desempefio del programa conforme a lo planeado
Desempefio del programa eficiente

FIGURA 29.- Calculo de Indicadores de desempefio de tiempo.

La tabla muestra el calculo de los indicadores de desempeino en tiempo comparando el avance contra el planeado a la
misma fecha de corte. Los valores de avance se pueden expresar en dinero o porcentaje. Los indicadores estan
calculados utilizando la técnica conocida como valor del trabajo realizado.
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Nombre de tarea Comignzo Fin Cumie_nzu Fin previsto Varia;ic’ln de | Variacion = 17 | 519| 521 |523 | 525| 527 | 529
previsto cCOmienzo de fin : 7 | 10 | o4 | 07 | > | 05 | 19
=/ PROYECTO DE CONSTRUCCION lun 07/04/03 jue 12/03/09  lun 0F/04/08  jue 15/01/09 0 dias 48 dias
+ 1 CIMENTACION lun 07/04/08 mar 13/05/08  lun 07/04/08 mar 13/05/08 0 dias 0 dias
+ 2ESTACIONAMIENTO jue 30M0/03 mié 26/11/08  mar 3000908 lun 27/10/08 26 dias 26 dias
+ 3 PLANTA BAJA mié 14/05/08 sdb 23/08/08 | mié 14/05/08  vie 15/08/08 0 dias 7 dias
= 4 PRIMER NIVEL lun 16/06/03 mar 21/10/08  lun 16/06/08  sab 27/09/08 0 dias 20 dias
- 41 ESTRUCTURA lun 16/06/05 vie 25/07/08  lun 16/06/08  vie 25/07/08 0 dias 0 dias
4.1.1 Columnas 1er Nivel lun 16/06/08 sab 28/06/08| lun 16/06/08| =ab 28/06/08 0 dias 0 dias
4.1.2 Trabes 1er Nivel lun 23/06/08 =ab 05/07/08| lun 23/06/08  =4b 05/07/08 0 dias 0 dias
4.1.3 Losa 1er Nivel lun 07407103 vie 25/07/08|  lun 07/07/08 vie 25/07/08 0 dias 0 dias
- 4.2 ALBARILERIA lun 04/08/03 =ab 30/08/08 | =4b 26/07/08  wvie 22/108/08 7 dias 7 dias |
4.2.1 Pizos 1er Nivel lun 04/08/08 lun 25/08/08 =4b 26/07/08| =4b 16/08/08 7 dias 7 dias| |
4.2.2 Muros 1er Nivel lun 11/08/08 =ab 30/08/08 =ab 02/08/08 vie 22/08/08 7 dias 7 digs

= 4.3 ACABADOS lun 03/09/05 mar 1410008 lun 18/08/08 | vie 120903 ‘ 18 dias 27 dias |
4.3.1 Plafones 1er Hivel lun 08/0%03 sab 27/09/08| lun 18/08/08 \ sab 06/09/08, | 13 dias 18 dias
4.3.2 Aluminic 1er Nivel mig 24/09/08 mar 14/10/08 | —=4b 23/08/038 vie\12/09/08 27 dias 27 diag

- 44 ESCALERAS sab 26/07/08 vie 29108108 sab 26107108  vie 29/08/108 ‘ {l- dias 0 dias
4.4.1 Forjado Escaleras 1er Nivel sab 26/07/08 vie 15/08/08 =24b 28/07/08 vie 15/08/03 | ‘ U diag 0 dias 00,00%
4.42 Acabados Escaleras 1er Nivel sab 16/08/08 vie 29/08/08| =ab 16/08/08 vie 25/08/08 [l dias 0dias 100,00%

+ 4.5 INSTALACIONES mar-15/07/05 jue 14/08/08 | mar 15/07/08  jue 14/08/08 odias 0 dias
+ 4,6 BAHOS lun\ 29/09/08 mar 21/10/08  |un 08/09/08  sab 27/09/08 18 dias 20 dias
5 SEGUNDO NIVEL sab 26/07/08 mar’ 0’91'121‘03 sab 2607108 — mié 29M10/08 0 dias 35 dias
6 AZOTEA jue 23/08/08 lun 27/10/08 /jue 28/08/08 | lun 27/10/08 0 dias 0 dias
7 FACHADAS mar 30/09/08 5ab 22111108 mar 30/09/03 mar 18/11/08 0 dias 4 dias
& LIMPIEZA FINAL mié 101208 mar 30112/08 mié 19M1/08 mar 09/12/08 18 dias 18 dias
9 ENTREGA Y RECEPCION mie 3112108 lun 19/04/09 mie 102008 mar 23112108 18 dias 23 dias
10 RESERVAS mar 20/01/09 jue 12/03/09  mié 24/12/08 jue 15/01/09 23 dias 48 dias

FIGURA 30.- Célculo de Fechas y Variaciones.

La tabla muestra las fechas pronéstico, las planeadas (linea base) y las variaciones. Las barras son la representacion
grafica. Se obtuvo utilizando programas de computadora de administracion de proyectos.
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Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION | FECHA DE CORTE:
Linea Base (LB) Pronéstico (PR) Variacion (V) (1) Indices
EDT Elemento . - -~ — .., - — .., . T

Inicio Terminacién Duracion Inicio Terminacién | Duracion Inicio Terminacién| Duracion DurLB{DurLBVTerm)
PROYECTO DE CONSTRUCCION 07/04/2008 15/01/2009| 244 dias 07/04/2008| 12/03/2009| 292 dias 0 dias -48 dias -48 dias 0.84
CIMENTACION 07/04/2008 13/05/2008| 32 dias 07/04/2008| 13/05/2008| 32 dias 0 dias 0 dias 0 dias 1.00
ESTACIONAMIENTO 30/09/2008 27/10/2008| 24 dias 30/10/2008| 26/11/2008| 24dias -26 dias -26 dias 0 djas 0.48
PLANTA BAJA 14/05/2008 15/08/2008| 81 dias 14/05/2008| 23/08/2008| 88 dias 0'dias -7 dias -7 dias 0.92
PRIMER NIVEL 16/06/2008 27/09/2008] 90 dias 16/06/2008| 21/10/2008| \ 110 dias 0 dias -20 dias -20 dias 0.82
SEGUNDO NIVEL 26/07/2008 29/10/2008| 82 dias 26/07/2008] 09/12/2008| \117 dias 0 dias -35dias -35 dias 0.70
AZOTEA 28/08/2008 27/10/2008| 52 dias 28/08/2008| '27/10/2008| 52 dias 0 dias 0 dias 0 dias 1.00
FACHADAS 30/09/2008 18/11/2008| \ 43 dias 30/09/2008| 22/11/2008| 47 dias 0 dias -4 dias -4 dias 0.91
LIMPIEZA FINAL 19/11/2008 09/12/2008] \18 dias 10/12/2008|\ 30/12/2008| \ 18 dias -18 dias -18 dias 0 dias 0.50
ENTREGA Y RECEPCION 10/12/2008 23/12/2008| 12 dias 31/12/2008) 19/01/2009( |17 dias -18 dias -23 dias -5 dias 0.34
RESERVAS 24/12/2008 15/01/2009]\ 20 dias 20/01/2009] \12/03/2009{ 45 dias -23 dias -48 dias -25 dias 0.29

Olo|N|ojo|d|lw|N]|=|O

-
o

(1) La variacién se calcula en dias laborables.

Interpretacion de valores del indice de tiempo a la terminacion (ITT)
Desempefio del programa deficiente.
Desempeiio del programa conforme a lo planeado.
Desempefio del programa eficiente

FIGURA 31.- Célculo de Indicadores de Tiempo a la Terminacion.

La tabla muestra el calculo de los indicadores de desempefio en tiempo a la terminacion comparando la duracion
planeada contra la duracion real. También indica el calculo de variaciones en la fecha de inicio, terminacion o duracion.
Las fechas prondstico se obtienen mediante la actualizacion de la red original incorporando fechas reales, avances,
acciones correctivas, etc.
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Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

E.04.b.1. Para verificar y controlar el tiempo en Disenos, Servicios y Obra, la Direccion,

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Coordinacion y Supervisién de Obra Publica debe:

Verificar que los trabajos estén siendo ejecutados conforme al plan de tiempo
autorizado;

Obtener para las diferentes actividades del programa, los avances fisicos con
base en cantidades reales ejecutadas; compararlas con los valores planeados y
calcular indicadores y desviaciones;

Calcular por incidencia de costo, los avances fisicos en dinero y porcentuales para
todas las actividades, niveles de consolidacion y resumen de la EDT; y
compararlas con los valores planeados, obtener indicadores y desviaciones;

Recabar duraciones y fechas reales de inicio-terminacién, compararlas con los
valores planeados y obtener indicadores y desviaciones;

Analizar los indicadores y desviaciones obtenidos, determinar sus causas de
fuerza mayor, tales como: falta de recursos, fallas de equipo, responsabilidades
de terceros, entre otros; y proponer acciones correctivas;

Conciliar con los contratistas los indicadores y las desviaciones identificadas,
particularmente en las actividades que conforman la ruta critica. Conciliar las
acciones correctivas necesarias y vigilar su implantacion.

Reportar oportunamente y de acuerdo a su importancia los indicadores, las
desviaciones identificadas y las acciones correctivas propuestas.

Revisar la solicitud del contratista para prérroga o modificacion del programa; en
su caso, elaborar el dictamen que contenga las razones y documentacién para
otorgar la autorizacion de los cambios en la duracidn o ejecucion de las
actividades contratadas asi como las repercusiones administrativas del contrato
que procedan.

Mantener actualizados los programas de ejecucion de los trabajos, incorporando
los cambios autorizados, acciones correctivas acordadas, y en su caso, ajustes a
las duraciones y fechas en funcion de los rendimientos y comportamientos
histéricos observados y nueva informacién disponible.

Actualizar el plan de referencia y control de tiempo incorporando los cambios
autorizados que correspondan.

Actualizar los planes de tiempo en los sistemas de informacion (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

Entregar a la Administracion Publica el expediente de finiquito relativo a las
actividades desarrolladas en esta area de atencion.
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E.05. COSTO

Son los procesos necesarios para definir, administrar y controlar el costo del proyecto y
cumplir con los objetivos establecidos. Se requiere para garantizar la correcta
presupuestacion de todas las actividades que conforman el alcance del proyecto.

E.05.a. Definicién del plan de costo

Consiste en establecer el presupuesto de ejecucion de los trabajos a realizar, asi
como, definir la linea base de control de costo. El plan de costo se define
progresivamente conforme avanza el ciclo de vida del proyecto, detallandose al
contar con mayor informacién.

E.05.a.1. El plan de costo consiste en:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

Definir todas las actividades de acuerdo a la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT), plan de alcance.

Asignar costo a cada una de las actividades de acuerdo a la informacién
disponible: precios paramétricos, analogicos o detallados. Estos ultimos
calculados con conceptos, cantidades y precios unitarios;

Calcular los costos de los niveles de consolidacion y resumen de la EDT.
Incluir las reservas de costo necesarias.

Obtener la distribucion del costo en el tiempo, mediante la asignacién de los
costos a las actividades del plan de tiempo.

Establecer la linea base de control de costo.

Obtener el flujo de efectivo requerido de acuerdo al plan de costos, tiempos y a
las condiciones de pago.

Establecer la linea base de control de flujo o linea base de flujo financiero.

La FIGURA 32 muestra un ejemplo de plan de costo y la FIGURA 33 representa la linea base
de control del plan de costo y la linea base de flujo financiero.
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FRENTE

0~ CONSTRUCCION
1+ CIMENTACION

9+ ESTACIONAMIENTO
14+ PLANTA BAJA

34+ PRIMER NIVEL

54+ SEGUNDO NIVEL

74 + AZOTEA

84 + FACHADAS

91+ LIMPIEZA FINAL

93 + ENTREGA Y RECEPCION
% RESERVAS

COSTO

$22.131.990,29
$2.274.831,64
$557.802,81
$3.842.714,95
$3.952.553,52
$4.033.859,28
$2.380.931,55
$3.325.000,00
$65,000,08
$68.000,00
$1.631.290 46

Libro 2 Tomo |V, Enero, 09

Ll

M2

M3

14

M3

3]

al

18

]

$1.057.122 22

32.557.008,47

34.051.101 77

56.586.860 27

310.056.026 7%

513.674.545 34

$10.072699,75

520.403.810,91

521.071.651 49

§1.057.122 22

52.274.837 B4

52274 837 B4

52274 B37 B4

§2.974.837 64

52.274.837 B4

52274837 64

52 274 837 64

52274 B37 B4

$16.150,21

§557.802,81

855780281

2557.802 81

3557.802 81

528217083

$1.550 486 85

$3.001.414 95

53842714 35

) | 8384271485

$T842714 05

8384271495

§3.842.714 85

33.842.714,95

8205797 28

59.270.261 87

52.748.353 52

§3.952.553 52

$3.852.353 52

£3.952.553 52

£3.952.553 52

23.852.553 52

540,353 82

$1,164.908 39

$2.657.908 28

$4.033.859 26

34.033.859 28

$4.033.858 28

54.033.850 28

S24.212 29

5695378 74

§2.360.931,55

52.3680.831,55

§2.360.931 55

52.380.931,55

$35.000,00

32.030.000,00

$3.325.000,00

$3.325.000,00

$3.325.000,00

$36.111,16

$65.000,08

$65.000,08

368.000,00

368.000,00

§570.951,66

$1.631.290 46

FIGURA 32.- Ejemplo de plan de costo del proyecto. (Linea base de control de costo).
Ver FIGURA 33.
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Importe LineaBasede Costoy LineaBasede Flujo Financiero %

$22.131.990,00 T 100%
$19.918.791,00 + T 90%
$17.705.592,00 Linea Base de Costo I 80%
$15.492.393,00 + \ 1 70%
$13.279.194,00 + ‘ : 1 60%
$11.065.995,00 + + 50%
$8.852.796,00 T Linea Base de Flujo T+ 40%
Financiero
$6.639.597,00 T ; T 30%

$4.426.398,00 + T 20%

$2.213.199,00 + 1 q0%

$0,00 + } + } + } ! } ! } 0%
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12

TIEMPO EN MESES

FIGURA 33.- Ejemplo de linea base de control de costo y linea base de flujo financiero.

La grafica muestra la linea base de costo que se utiliza para medir el desempefio en tiempo y costo del proyecto y la
linea base de flujo financiero (pagos reales) que se utiliza para medir el desempeno financiero.
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E.05.a.2. Para definir el plan de costo en Disefios, Servicios y Obras, la Direccion,
Coordinacion y Supervisién de Obra Publica debe:

2.1. Revisar y/o establecer el plan global de costo del proyecto para
proporcionar costos generales de ejecucion de trabajos durante la fase de
asignacion y suficiencia presupuestal;

2.2. Autorizar el plan global de costo;

2.3. Revisar y/o establecer los presupuestos de referencia con base en los
precios unitarios de mercado o procedimientos de indices obtenidos
estadisticamente, necesarios para la fase de licitaciéon y/o contratacion;

2.4. Autorizar los presupuestos de referencia;
2.5. Recabar el presupuesto autorizado del contratista asignado;

2.6. Revisar y evaluar el presupuesto autorizado del contratista asignado,
verificando la congruencia de: los conceptos del catalogo, las cantidades
de obra por ejecutar y los alcances, con el proyecto y emitir informe de
revision.

2.7. En caso de existir varios contratos, integrar los presupuestos autorizados
de los diferentes contratistas y proveedores para establecer el plan de
costo del proyecto.

2.8. En el caso de proyecto integral, integrar los presupuestos de ejecucion de
las distintas etapas: disefio, licencias y permisos, construccion, arranque y
puesta en marcha, para establecer el plan de costo del proyecto.

2.9. Establecer el plan de costo del proyecto integrado por la linea base de
control de costo y la linea base de control financiero.

2.10. Autorizar el plan de costo y las lineas base de control de costo y de flujo
financiero, las cuales deben permanecer fijas a menos que se autorice su
modificacion a través del control integral de cambios.

2.11.Incorporar el plan y las lineas base de costo y control financiero en los
sistemas de informacion (digitales o documentales) que la Autoridad de
Obra Publica disponga para dicho fin.

E.05.b Verificacién y control del costo

Es el proceso de revisar periodicamente el estado del proyecto con respecto a
la linea base de control de costo y la linea base de flujo financiero autorizadas,
detectando oportunamente desviaciones, emitiendo informes de desempeio y
tomando acciones preventivas y/o correctivas, asi como, manteniendo
actualizado el presupuesto de ejecucidn de los trabajos y el flujo de efectivo
requerido para guiar la ejecucion del proyecto y garantizar el cumplimiento de
los objetivos.
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De la FIGURA 34 a la FIGURA 37 se muestran ejemplos de verificacion y control del
costo como el calculo de indicadores de costo; formato de control presupuestal para
calcular costo prondstico y comparativo de avance contra pagado para calcular
indicadores de financiamiento.
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Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION

FECHA DE CORTE:

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

Elemento

Linea base de
control

Avance fisico

Costo

VARIACION DEL COSTO

INDICE

LBC ($)

A (%)

A($)

C($)

IC

VC =A-C %VC=VC/A

AIC

PROYECTO DE CONSTRUCCION

$22,131,990.29

48.54%

$10,743,967.11 |

$12,355,562.18

-$1,611,595.07 -15%

CIMENTACION

$2,274,837.64

100.00%

$2,274;837.64

$2,274,837.64

$0.00 0%

ESTACIONAMIENTO

$557,802.81

0.00%

$0.00

$0.00

$0/00 0%

PLANTA BAJA

$3,842,714.95

100.00%

$3,842,714.95

$4,768,964.99

-$926,250.04 -24%

PRIMER NIVEL

$3,952,553.52

29.35%

$1,160,223.78

$1,160,231.99

-$8.21 0%

SEGUNDO NIVEL

$4,033,859.28

25.59%

$1,032,280.32

$1,032,280.32

$0.00 0%

AZOTEA

b2,380,931.55

1.69%

$40,325.00

$40,325.00

$0.00 0%

FACHADAS

$3,325,000.00

71.99%

$2,393,585.43

$3,078,922.24

-$685,336.82 -29%

LIMPIEZA FINAL

$65,000.08

0.00%

$0.00

$0.00

$0.00 0%

Entrega y Recepcion

$68,000.00

0.00%

$0.00

$0.00

$0.00 0%

2 lO|o|N|o oA~ |wN]|—=|Oo

RESERVAS

$1,631,290.46

0.00%

$0.00

$0.00

$0.00 0%

Interpretacion de valores del indice del costo (IC)

Desempeiio del costo deficiente
Desempeio del costo conforme a lo planeado
Desempenio del costo eficiente

FIGURA 34.- Ejemplo de Calculo de Indicadores de Costo.

La tabla muestra el calculo de los indicadores de desempefio en costo comparando el avance contra el costo a la
misma fecha de corte. Los valores de avance y costo se pueden expresar en dinero o porcentaje. Los indicadores
estan calculados utilizando la técnica conocida como valor del trabajo realizado
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PRONOSTICO DEL COSTO

Proyecto: Fecha de corte:

POR CONTRATAR CONTRATADO PRONOSTICO

LINEA BASE DE COSTO
(A) EVALUADO COTIZADO TOTAL INDICE (%) | POR PAGAR PAGADO TOTAL INDICE (%) TOTAL
(8) (C) D=B+C E=D/J (F) (G) H=F+G I= HAJ J =B+C+F+G

VARIACION INDICE
VCT ICT
K=A-J L=AN

PROYECTO DE CONSTRUCCION
CIMENTACION $2,675,937.00 $0.00 0% $2,274,837.64 $2,274,837.64 100%| $2,274,837.64 401,099.36 1.176
ESTACIONAMIENTO $557,802.00 $557,802.00 $557,802.00 100% $0.00 0% $557,802.00 0.00 1.000
PLANTA BAJA 3,542,500.95 $0.00 0%] $3,842,714.95 $3,842,714.95 100% 3,842,714.95| -300,214.00 0.922
PRIMER NIVEL 3,952,500.00 [ $3,952,500.00 3,952,500.00 100% 0.00 0% 3,952,500.00 0.00 1.000
SEGUNDO NIVEL 4,033,800.00 | $4,033,800.00 4,033,800.00 100% 0.00 0% 4,033,800.00 0.00 1.000
AZOTEA 2,381,045.16 $2,381,045.16 2,381,045.16 100% 0.00 0% 2,381,045.16 0.00 1.000
FACHADAS 3,325,000.00 [ $3,325,000.00 3,325,000.00 100% 0.00 0% 3,325,000.00 0.00 1.000
LIMPIEZA FINAL 65,000.08 $65,000.08 65,000.08 100% 0.00 0% 65,000.08 0.00 1.000
ENTREGA Y RECEPCION 68,000.00 $68,000.00 68,000.00 100% 0.00 0% 68,000.00 0.00 1.000

SUBTOTAL|  $20,601,585.19 | $11,937,102.00] $2,446,045.24] $14,383,147.24 70%| $3,842,714.95| $2,274,837.64 $6,117,552.59 30%] $20,500,699.83[ $100,885.36 1.005
RESERVAS $1,631,290.46 $1,732,175.82| -100,885.36 0.942

TOTAL|  $22,232,875.65 | $11,937,102.00 | $2,446,045.24 | $14,383,147.24 $3,842,714.95 | $2,274,837.64 $6,117,552.59 $22,232,875.65 ($0.00) 1.000

Ol |N[O ||~ |WIN|=|O

=
o

FIGURA 35.- Ejemplo de Calculo Prondstico de Costo del Proyecto.
Ver FIGURA 33.

La tabla muestra un sistema de control presupuestal que se puede utilizar para integrar los diferentes costos de
acuerdo a la fase del ciclo de vida en que se encuentran: estimados, cotizados, contratados y pagados.
Permite ver qué esta contratado y qué falta por contratar. Incluye el prondstico de costo, el comparativo con el
originalmente planeado (linea base) e indicadores de desempefio del presupuesto. El indicador calculado es el
indice de costo a la terminacion (ICT).
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Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION FECHA DE CORTE:
Linea base de

Planeado Variacion del Flujo Indice
control
IF

LBC ($) FP ($) FP (%) FR($) FR(%) | VF=FRFP | %VF=VFIFP —s
PROYECTO DE CONSTRUCCION | $20,500,699.83 |  $12,376,5656] _ 60.37%|  $12.749.033 | _ 62.19% $372,477] __3.01% 1.03

Elemento

Interpretacion de valores del Indice del Flujo (IF)
Desemperio del flujo menor a la planeado
Desempefio del flujo conforme a lo planeado
Desempefio del flujo mayor a lo planeado

FIGURA 36.- Ejemplo de Calculo de Indicadores de Flujo.

La tabla muestra como comparar el flujo planeado con lo realmente pagado. El indice obtenido es el indice de flujo (IF)
que mide la relacion entre el flujo planeado y lo realmente pagado.
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Proyecto: PROYECTO DE CONSTRUCCION

FECHA DE CORTE:

Contrato

Presupuesto

Avance fisico

Anticipo
Pagado

Estimaciones
Pagadas (1)

Pagado

VARIACION

INDICE

PRE($)

A (%)

A($)

ANT($)

EST ($)

P($) = ANT($) + EST($)

P(%) = P(3)/PRE($)

IFIN

VFIN= A-P

%VFIN=VC/A

PBYA®)

EJEMPLO

$20,500,699.83

52.41%

$10,743,967.11

$4,100,139.97

$8,648,893.53

$12,749,033.49

62.19%

$2,005,066.38

18.66%

1.19

(1) Estimaciones pagadas descontando anficipo amortizado

Interpretacion de valores del indice de financiamiento (IFIN)
Avance mayor a lo pagado. Requiere Financiamiento.
Avance igual a lo pagado. Punto de Equilibrio.

IFIN<1
IFIN=1

IFIN>1 Avance menor a lo pagado. No requiere Financiamiento.

FIGURA 37.- Ejemplo de Calculo de Indicadores de Financiamiento.

La tabla muestra como comparar el avance fisico con lo realmente pagado. El indice obtenido es el indice de
financiamiento (IFIN) que mide la relacién entre lo pagado y el avance fisico alcanzado.
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E.05.b.1. Para verificar y controlar el costo en Disefios, Servicios y Obra, la Direccion,

Coordinacion y Supervisiéon de Obra Publica debe:

1.1.  Vigilar que los trabajos estén siendo ejecutados conforme al plan de costo
autorizado;

1.2. Obtener para los diferentes conceptos del catalogo, los avances fisicos con
base en cantidades reales ejecutadas;

1.3. Calcular por incidencia de costo, los avances fisicos en dinero y
porcentuales para todas las actividades, niveles de consolidacion y
resumen de la EDT; compararlos con los costos reales y obtener
indicadores y desviaciones;

1.4. Analizar los indicadores y desviaciones obtenidos, determinar sus causas,
tales como: cambios al catalogo de conceptos y alcances, costos
planeados subvaluados en obras con recursos propios de la organizacién
interna, entre otros; y proponer acciones correctivas;

1.5. Conciliar con los contratistas los indicadores y desviaciones,
particularmente en las actividades de mayor incidencia de costo;

1.6. Reportar oportunamente y de acuerdo a su importancia los indicadores, las
desviaciones identificadas y las acciones correctivas y cambios propuestos;

1.7.  Autorizar cambios y acciones correctivas necesarias;

1.8. Implementar con las contratistas las acciones correctivas y cambios
autorizados;

1.9. Mantener actualizados los presupuestos y flujos de ejecucion de los
trabajos incorporando los cambios autorizados asi como los ajustes de
costos:

1.10. Actualizar el plan de control de costo incorporando los cambios autorizados
que correspondan; y

1.11. Actualizar los planes de costo en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

1.12. Entregar el expediente de finiquito.

E.06. RIESGO

Son los procesos necesarios para definir, administrar y controlar el riesgo en el
proyecto y cumplir con los objetivos establecidos. Se requiere para maximizar la
probabilidad e impacto de los eventos positivos y minimizar la probabilidad e
impacto de los eventos adversos a los objetivos.
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E.06.a. Definicion del plan de riesgo

Consiste en identificar, analizar y establecer respuestas a los eventos de riesgo
y determinar reservas en costo y tiempo para proteger los objetivos del proyecto.
El plan de riesgo se define progresivamente conforme avanza el ciclo de vida del
proyecto, detallandose al contar con mayor informacién.

E.06.a.1. El plan de riesgo consiste en

1.1. Andlisis cualitativo del riesgo:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.
1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

Identificar los riesgos que pueden afectar los objetivos primarios del
proyecto: tiempo, costo y calidad.

Proponer para los riesgos identificados su probabilidad de ocurrencia y
obtener su calificacién de impacto, de acuerdo a escalas cualitativas
establecidas, dependiendo del tipo y magnitud del proyecto.

Calcular la severidad del riesgo (S), como el producto de probabilidad
(P) por el factor de impacto (1): S =P x |

Priorizar los riesgos en orden descendente en severidad.

Calificar los riesgos de acuerdo a su severidad y a la matriz de
calificacion de riesgo establecida de acuerdo al nivel de tolerancia al
riesgo de la entidad; al tipo y magnitud del proyecto.

Establecer para los riesgos principales, la estrategia de respuesta al
riesgo (evitar, mitigar, transferir o aceptar) y las acciones especificas
que se deberan tomar asi como asignar al responsable de su
implantacion.

Incorporar las acciones especificas en los planes de alcance, tiempo y
costo como correspondan.

1.2. Andlisis cuantitativo del riesgo:

1.2.1.

1.2.2.

Calcular las reservas de tiempo y costo del proyecto por métodos
probabilisticos, o bien, mediante la aplicacion de un porcentaje
especifico preestablecido (por ejemplo: 10%). El tamafo de la reserva
se establece de acuerdo al nivel de incertidumbre y a la importancia del
proyecto y del objetivo a cumplir.

Incorporar las reservas calculadas, a los planes de referencia y control
de tiempo y costo como corresponda.

De la FIGURA 38 a la FIGURA 40 se muestran un ejemplo de plan de riesgo de las
escalas cualitativas y matrices de calificacion del riesgo.
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ANALISIS CUALITATIVO

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

PLAN DE RESPUESTA AL RIESGO

FECHA
ENTRADA

DESCRIPCION DEL RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

SEVERIDAD

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

ACCION

RESPONSABLE

08-Mar-05

Ajuste en profundidad de excavacion

MITIGAR

» Corroborar con un nugvo estudio de mecanica de-suelos

Supervision de obra

08-Mar-05

Falla de taludes

EVITAR

» Modificar-procedimiento constructivo

Diseriador

11-May-05

Modificaciones al proyecto arquitecténico

MITIGAR

» Establecer procedimientos de revisiones al proyecto

» Involucrar al-usuario en\el disefio

Supervision de obra

Diseriador

13-Jun-05

Atraso en suministro de muebles
epeciales

ACEPTAR

» Establecer plan altemativo de renta temporal

Usuario

25-Ago-05

Incremento de precio en elevadores por
devaluacion

TRANSFERIR

» Establecer contrato a precio alzado

Contratante

13-Jun-05

Indefinicion de acabados

ACEPTAR

» Absorber en reservas generales

» Responder cuando se presente

Supervision de obra

08-Mar-05

Retrasos por falta de pago

ACEPTAR

Contratista

FIGURA 38.- Ejemplo de formato para el plan de riesgo.

La tabla muestra un registro de riesgos que incluye: los riesgos identificados; el analisis de riesgo cualitativo y el plan
de respuesta al riesgo.
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ESCALA CUALITATIVA DE IMPACTO

OBJETIVO

MUY BAJO
0.05

BAJO
0.1

MODERADO
0.2

0.4

MUY ALTO
0.8

TIEMPO

RETRASO

>=2.5%

RETRASO
ENTRE

25%y 5%

RETRASO
ENTRE

5% y 7.5%

RETRASO
ENTRE

75% y 10%

RETRASO

>=10%

COSTO

INCREMENTO
>=2.5%

INCREMENTO
ENTRE

25% y 5%

INCREMENTO
ENTRE

5% y 7.5%

INCREMENTO
ENTRE

75% y 10%

INCREMENTO
>=10%

CALIDAD

Degradacion de la
calidad

Inobservable

Degradacion de la
calidad

Minima

Degradacion de la
calidad

Pequeia

Degradacion de la
calidad

Media

FIGURA 39.- Ejemplo de Escalas Cualitativas.

Degradacion de la
calidad

Mayor

La tabla muestra un ejemplo de escalas cualitativas de impacto. Estas se establecen de acuerdo a la importancia de
los objetivos, al tipo y tamafo del proyecto.
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MATRIZ DE CALIFICACION DE RIESGO

PROB/IMPACTO 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

0.9 0.05 0.09 0.18 0.36 0
0.7 0.04 0.07 0.14 0
0.5 0.03 0.05 0.10 0.20 0.4
0.3 0.02 0.03 . 0.06 0.12 0
0.1 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08

R1

EJEMPLO:

CLASIFICACION / PRIORIDAD SIMBOLOGIA R1: INCREMENTO EN LOS PRECIOS
ALTA _ INTERNACIONALES DEL ACERO
MEDIA , IMPACTO: 0.8
BAJA PROBABILIDAD 0.7

SEVERIDAD =P X | = 0.56
CLASIFICACION: ALTO

FIGURA 40.- Ejemplo de matrices de calificacion.

La tabla muestra una matriz de calificacion del riesgo. Como se muestra en el ejemplo, de acuerdo a la probabilidad e
impacto de cada riesgo, éste se ubica en la matriz.
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E.06.a.2 Para definir el plan de riesgo en Disefios, Servicios y Obras, la Direccion,
Coordinacion y Supervisiéon de Obra Publica debe:

E.06.b.

E.06.b.1.

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.
2.3.

24.
2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Revisar y/o establecer el plan global de riesgo del proyecto para
respaldar la fase de asignacién y suficiencia presupuestal.

Autorizar el plan global de riesgo.

Revisar y/o establecer el plan base de riesgo del proyecto para
respaldar la fase de licitacién y contratacion.

Autorizar el plan base de riesgo.
Recabar el plan de riesgo del contratista asignado.

Revisar y evaluar el plan de riesgo del contratista asignado, verificar
entre otros: riesgos identificados, niveles de probabilidad de impacto,
estrategias y acciones propuestas y reservas de costo y tiempo
considerados; asi como emitir informe de revision.

En caso que el plan de riesgo del contratista asignado no esté
completo o no sea consistente, solicitar las correcciones
correspondientes y verificar la correcta integracion del mismo.

En caso de existir varios contratos, integrar y conciliar los planes de
riesgo de los diferentes contratistas y proveedores para establecer el
plan de riesgo del proyecto.

En el caso de proyecto integral, integrar los planes de riesgo de las
distintas etapas: disefio, licencias y permisos, licitaciones, construccion,
arranque y puesta en marcha, para establecer el plan de riesgo del
proyecto.

2.10.Autorizar el plan de riesgo

2.11.Incorporar el plan de riesgo en los sistemas de informacion (digitales o

documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho
fin.

Verificacion y control del riesgo

Es el proceso de revisar periddicamente el riesgo en el proyecto, verificando
la ejecucion del plan de riesgo, identificando nuevos riesgos y manteniendo
actualizado el plan de riesgo para guiar la ejecucién del proyecto y garantizar
el cumplimiento de los objetivos.

Para verificar y controlar el riesgo, en Disefos, Servicios y Obra la Direccién,
Coordinacion y Supervisiéon de Obra Publica debe:

Verificar que el plan de riesgo, sus estrategias y acciones se estén llevando
a cabo;

Determinar qué riesgos se han presentado y evaluar la efectividad de las
respuestas implementadas;
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

Obtener las reservas remanentes en tiempo y costo, calculando la
diferencia entre los valores planeados con reservas, menos los valores
prondstico sin reservas;

Comparar las reservas de riesgo planeadas con las reservas remanentes, y
obtener indicadores y desviaciones;

Reportar oportunamente y de acuerdo a su importancia: los indicadores y
desviaciones de las reservas, riesgos que se han presentado, respuestas
implementadas, resultados obtenidos asi como cambios y acciones
correctivas recomendadas.

Autorizar cambios y acciones correctivas necesarias.
Implementar las acciones correctivas y cambios propuestos autorizados.

Mantener actualizado el analisis cualitativo del riesgo; incorporando nuevos
riesgos identificados, modificando niveles de probabilidad, calificaciones de
impacto, eliminando riesgos, actualizando estrategias y acciones de
respuesta.

Actualizar el analisis cuantitativo del riesgo; calculando las reservas de
costo y tiempo requeridas para concluir el proyecto; e incorporarlas a los
planes de tiempo y costo como corresponda.

1.10. Actualizar los planes de riesgo en los sistemas de informacion (digitales o

documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

E.07. CALIDAD

E.0O7.a

Son los procesos necesarios para definir, administrar y controlar la calidad en
el bien o servicio y cumplir con los objetivos establecidos. Se requiere para
garantizar la correcta elaboracion, construccion e integracion de todos los
bienes o servicios que conforman el producto del proyecto.

Definicion del plan de calidad

Consiste en la identificacion de los estandares de calidad que deben cumplir
los elementos que conforman el bien o servicio del proyecto y los procesos que
se llevan a cabo para su elaboracion. Implica también establecer las acciones
especificas que se implementaran para lograrlo y en determinar los procesos
de revision y control que se deberan llevar a cabo para verificar que los
estandares se cumplieron.
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E.07.a.1. El plan de calidad consiste en:
1.1. Identificar elementos, sistemas o procesos a inspeccionar;
1.2. Establecer los estandares de calidad aplicables;

1.3. Planear acciones de verificacidon especificas y asignar al personal
responsable de evaluar su seguimiento, preferentemente ajeno al area
encargada de ejecutar directamente los trabajos;

1.4. Determinar pruebas de control de calidad a realizar;
1.5. Fijar criterios de rechazo o aceptacion; y
1.6. Documentar todo lo anterior.

1.7. Incorporar el plan de calidad en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

La FIGURA 41 muestra un ejemplo del plan de calidad.

NOTA: El Plan de Calidad se puede elaborar en base a la Norma Mexicana NMX-CC-
100005 “Sistema de Gestion de Calidad. Directrices para los Planes de Calidad”, o por
alguna directriz emitida por las Unidades Administrativas responsables de la obra,
siempre y cuando sea congruente con la normatividad vigente.
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PLAN DE CALIDAD

PROYECTO:
Ubicacion:

SUPERVISION:

RESIDENCIA DE OBRA:

CONTRATISTA:

ELEMENTO/SISTEMA/PROCESO A
REVISAR:

ESTANDAR DE CALIDAD

ACCIONES PARA VERIFICACION

PRUEBAS DE CALIDAD

TIPO

FRECUENCIA

CRITERIO DE ACEPTACION

TIPO

FRECUENCIA

CRITERIO DE ACEPTACION

1.- Compactacion con tepetate, en
capas de 20 cm al 95% Proctor.

Material tipo base (Normas GDF)

Verificacion fisica del
banco de material

Por frente de banco

Aprobacién inspector de mecanica
de suelos

Granulometria

Por frente de
banco

Cumpla con las Normas GDF.

Compactacion al 95% Proctor

Medir espesor de
capa colocada

Por cada capa colocada

Menor o igual a 25 cm suelto

Compactacion en
campo

Por cada capa
colocada

Mayor o igual al 95% Prdctor

2.- Concreto industrializado tipo |
f'c=250 Kg/cm2, con TMA de 3/4",
apto para ser bombeado, reveniniento|
de 14 cm, para losas

Normas de construccion del GDF

Inspeccion fisica de la
colocacion

Cada colado

Aprobacion del inspector de
concretos

Pruebas de
resistencia a la
compresion

Cuatro cilindros
de muéstra por
cada7 m3 de
concreto

Los resultados de las pruebas
deberan indicar como minimo el 85%
delf'c

3.- Muros aparente de tabique rojo
recocido 6 x 12 x 24 cm, junteado con
mortero cemento-areana 1:4, juntas
de 1cm

Conforme a proyecto, Dimensiones con
tolerancia de + 3 mm

Verificar trazo con
topografia

Desplome

Al inicio de cada elemento

Al'termino de cada elemento

La variacién maxima sera de + 1 cm,

<1:300 dela altura

Espesor de juntas <1cm

Verificacion de
espesor de juntas. en
campo

Aleatoria

La variacion maxima sera de + 2
mm

Pruebas de dosificacién-de mezclas
(laboratorio)

Pruebas de
dosificacion en
laboratorio

Muestras
aleatorias

Mayor o igual a 40 Kg/lcm2

4.- Pisos de loseta Interceramic o
similar de diferentes dimensiones,
ahdesivo indicado por el fabricante

Conforme a proyecte

Verificacion del trazo

Al inicio en cada area

La variacién maxima sera de * 1
mm

Dimensiones y caracteristicas conforme a
proyecto y muestra aceptada por la
supervision

Verificacién de juntas

Aleatoria

La variacién méxima sera de + 0.5
mm

Procedimiento de colocacion conforme a
Normas del GDF

Inspeccion fisica de la
colocacion

Aleatoria

Aprobacion del inspector de
acabados

APROBO:

AUTORIZO:

FIGURA 41.- Ejemplo de formato para el plan de calidad.
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E.07.a.2 Para definir el plan de calidad, la Direccién, Coordinacion y Supervision de
Obra Publica debe:

E.07.a.2.1. En disefos y servicios:

2.1.1

. Revisar los términos de referencia y los contratos de disefio y servicios

para identificar los bienes, servicios y procesos que se deben
inspeccionar asi como los estandares de calidad aplicables indicadas
en la clausula B de Referencias de este capitulo;

. Planear acciones especificas que se deben llevar a cabo, tales como:

revisiones parciales, visitas de inspeccion, verificaciones cruzadas
multidisciplinarias, revisiones finales, entre otras; indicando fechas o
frecuencia de su realizacion.

E.07.a.2 .2. En el caso de obra:

2.2.1.

Revisar los disefios, especificaciones generales y complementarias para
identificar los elementos, conceptos de trabajo, procesos o sistemas que
se deben inspeccionar y los estandares de calidad aplicables.

2.2.2. Aplicar los estandares de calidad que deben cumplir en los elementos,

2.2.3.

conceptos de trabajo, procesos o sistemas de acuerdo a lo establecido
en: Reglamento de Construcciones del Distrito Federal, Normas Técnicas
Complementarias, contrato de obra, proyecto ejecutivo, especificaciones
particulares y las presentes Normas de Construccion de la Administracion
Publica del Distrito Federal.

Establecer las pruebas de control de calidad necesarias, de acuerdo al
tipo de obra y al disefio y sus especificaciones particulares; indicando tipo
de prueba, frecuencia y criterios de aceptacion o rechazo en:

2.2.3.1. Materiales basicos, tales como: arena, grava, tabique, aceros,

cemento, tezontle, tepetate, soldaduras, asfaltos, fibras;

2.2.3.2. Materiales procesados, tales como: mezclas, concretos, morteros,

grava controlada, conductores eléctricos, luminarias, alfombras,
aditivos para concreto, pinturas, tubos;

2.2.3.3. Procedimientos constructivos, tales como: compactacién de rellenos,

tiempos minimos y maximos de ejecucion, ademado, bombeos,
tendido de asfalto, soldadura en unién de varillas, junteo de tubos,
sujecion y suspension de: plafones, tuberias y sus accesorios;
pintado, elementos preesforzados, juntas constructivas, limpiezas;

2.2.3.4.Sistemas y sus componentes, tales como: instalacion eléctrica,

hidraulica, contra-incendio, sefalizacion, pilotaje, emergencias,
bombeo, tratamientos, alumbrado publico, voz y datos;

2.2.3.5.Equipos, tales como: ©plantas de energia, elevadores,

transformadores, motores, ventiladores, calderas, bombas,
enfriadores, aparatos de via, semaforos;
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224

2.2.5.

2.2.6.
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. Estipular de acuerdo al tipo de obra, disefio y sus especificaciones

particulares, normas oficiales mexicanas (NOM) y normas mexicanas
(NMX), los registros de pruebas de control de calidad de fabricacion y
certificaciones correspondientes que se solicitaran a los proveedores de
materiales y equipo, tales como: acero de refuerzo, tubos, conductores
eléctricos, pinturas, tableros, transformadores;

Fijar de acuerdo al tipo de obra, disefio y sus especificaciones
particulares, los procesos de verificacion que se llevaran a cabo en
procedimientos constructivos y elementos en proceso o terminados,
incluyendo: formatos de verificacion, tipo de muestreo, frecuencia,
tolerancias admisibles y criterios de aceptacion o rechazo.

Entregar en todos los casos el Plan de Calidad, aunque no se trate de
proyectos integrales.

E.07.a.2.3. En el caso de disefios, servicios y obra:

2.31

2.3.2
2.3.3
234

. Solicitar al contratista o proveedor su plan interno de calidad que debe

implementar para cumplir con los requisitos contractuales y que es
independiente de los planes o verificaciones de calidad que realice la

Administracion Publica a través de la Direccion, Coordinacion vy

Supervision de Obra Publica.

. Establecer el plan de calidad.
. Autorizar el plan de calidad.
. Incorporar el plan y la linea base de control de calidad en los sistemas de

informacion (digitales o documentales) que la Autoridad de Obra
Publica disponga para dicho fin.

E.07.b. Verificacién y control de la calidad

Es el proceso de revisar sistematicamente y durante todo el proceso de
ejecucion de los trabajos, la calidad de los elementos, conceptos de trabajo,
sistemas o procesos; detectando oportunamente desviaciones respecto de los
estandares, asentandolas en la bitdcora, emitiendo informes y tomando
acciones preventivas y/o correctivas, asi como, manteniendo actualizado el

plan

de calidad para guiar la ejecuciéon del proyecto y garantizar el

cumplimiento de los objetivos.

E.07.b.1. Para verificar y controlar la calidad de los trabajos en disefios y servicios, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

1.1. Ejecutar el plan de calidad autorizado y vigilar que el contratista o
proveedor ejecute el plan interno de calidad; y

1.2. Realizar las visitas de inspeccion y las revisiones parciales y finales de los
conceptos de disefio o servicios para verificar que cumplan con lo
establecido, y en su caso, solicitar las correcciones necesarias y vigilar su
realizacion; y
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1.3. Actualizar los planes de calidad en los sistemas de informacion (digitales

o documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

E.07.b.2. En obra:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Ejecutar el plan de calidad autorizado y vigilar que el contratista o
proveedor ejecute el plan interno de calidad;

Inspeccionar y aprobar los bancos de materiales y otras fuentes de
suministros;

Verificar que el contratista construya los diferentes elementos con estricto
apego a los planos y especificaciones, en la obra y/o en las plantas o
talleres de fabricacion;

Supervisar que el contratista respete los procedimientos constructivos que
estén indicados en planos y especificaciones, en la obra y/o en las plantas
o talleres de fabricacion;

Exigir a la contratista disefios o planos auxiliares de trabajos bajo su
responsabilidad como: disefio de cimbras, planos de taller de estructura
metalica, guias mecanicas entre otros. Revisarlos, y en caso que el
proyectista lo requiera, solicitar del disehador su visto bueno para recabar,
posteriormente de la Residencia de Obra, la autorizacion de los planos de
construccion y verificar que se respeten en la obra y/o en las plantas o
talleres de fabricacion;

Comprobar que el contratista realice la instalacion y pruebas de sistemas,
equipos y dispositivos de acuerdo a los manuales de instalacion, montaje
y operacion de los proveedores y a lo indicado en planos vy
especificaciones, en la obra y/o en las plantas o talleres de fabricacion;

Verificar los itinerarios y distancias de los sitios de provisién (bancos de
materiales) al sitio de la obra; al igual que del sitio de la obra al sitio de tiro
o depdsito.

Solicitar los registros de pruebas de control de calidad de fabricacion y
certificaciones correspondientes a proveedores de materiales y equipo,
tales como: acero, tubos, conductores, tableros, transformadores;

Verificar que los laboratorios que realicen las pruebas de control de
calidad sean certificados por alguna entidad de acreditacion autorizada,
en apego a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

Calificar los resultados obtenidos en las pruebas de control de calidad
realizadas por el contratista; obtener indicadores y desviaciones contra los
estandares y determinar si se han cumplido los requisitos de aceptacion;

Coordinar con el laboratorio autorizado por la Administracion Publica, para
llevar a cabo las pruebas de verificacion de calidad adicionales a las
estipuladas por las Normas de Construccién de la Administracion Publica
del Distrito Federal a cargo del contratista, establecidas en el plan de
calidad, en la obra y/o en las plantas o talleres de fabricacion;

90



2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.
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Realizar en elementos, sistemas o procesos, verificaciones e inspecciones
de calidad de: mano de obra, materiales, procesos constructivos, entre
otros; documentarlas en los formatos de verificacion y determinar si se han
cumplido los requisitos de aceptacion, en la obra y/o en las plantas o
talleres de fabricacion. Cuando se trate de verificaciones en plantas de
prefabricado o talleres de habilitado y armado, invariablemente antes de
transportar a la obra los elementos fabricados, la Direccion, Coordinacion o
Supervision de la Obra Publica debe otorgar a peticion del contratista y en
Su caso, su visto bueno;

Rechazar los materiales, elementos, trabajos, etc., que no hayan cumplido
con los requisitos de aceptacién; indicar las causas del rechazo y si es
necesario, ordenar proceder a su demolicion, retiro, reemplazo o
correccion y vigilar que la accién correctiva se lleve a cabo en la obra y/o
en las plantas o talleres de fabricacion;

Evitar que progrese la ejecucién de la obra o una parte de la misma,
cuando proseguirla signifique la inclusion de un trabajo deficiente,
imposible de reponer o corregir satisfactoriamente;

Analizar las desviaciones de calidad para determinar sus causas, tales
como: mano de obra poco capacitada, falta de equipos, suministros
inoportunos, herramientas deficientes, etc.; y proponer acciones
correctivas;

Reportar oportunamente y de acuerdo a su importancia los indicadores,
las desviaciones de calidad, sus causas y las acciones correctivas
propuestas;

Conciliar con los contratistas los indicadores, las desviaciones y causas;
conciliar las acciones correctivas necesarias y vigilar su implantacion;

Actualizar el plan de calidad al incorporar las modificaciones requeridas al
mismo por cambios autorizados o acciones correctivas acordadas;

Actualizar los planes de calidad en los sistemas de informacién (digitales
o documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para dicho
fin; e

Integrar el expediente de calidad y entregarlo a la Administracién Publica;

De la FIGURA 42 a la FIGURA 44 se muestran ejemplos de formatos de verificacion de

la calidad.
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VERIFICACION DE CALIDAD
PROYECTO: FECHA DE REVISION:

RESIDENCIA DE OBRA: AREAS O ELEMENTOS A REVISAR:

1.- Cimientos de piedra braza

2.-Cimientos de concreto armado f'c=250 kg/cm2
SUPERVISION: 3.- Rellenos con tepetate

4.- Firmes de concreto simple f'c= 150 kg/cm2
5.-

6.-

CONTRATISTA: 7.-

8.-

9.-

10.-

FECHA COMPROMISO DE

AREAS O ELEMENTOS REVISADOS: CUMPLE CORRECCION

OBSERVACIONES

z
o
(@)
c
=
)
-
m

1.- Cimentos de piedra braza

2.- Cimientos de concreto armado f'c=250 kg/cm2 Concreto de menor resistencia.

3.- Rellenos con tepetate

Deficiencia en\el curado

4.- Firmes de concreto simple fe="150 kg/cm2

5.-

o o o R R
o o 2

Nombre del supervisor: Nombre del Residente de Obra:

OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR:
2.- Demoler los cimientos que no cumplen con las especificaciones, retirar el escombro y volver a colar.
4.- Reparar fisuras con material epoxico.

FIGURA 42.- Ejemplo de formato para verificacion de la calidad.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

PROYECTO
REPORTE DE AVANCE

FECHA :
ETAPA DEL PROYECTO : CONSTRUCCION ELABORO :

SISTEMA DE PLANEACION : VERSION :
ACTIVIDAD : SUPERVISION DE LOS TRABAJOS ( INSPECCION DE OBRA 1)). REVISADA POR :
ELEMENTO: ESTRUCTURAL UBICACION : é APROBADA :

DATOS DEL PROYECTO
LISTADO APROBADO DE REVISION ANTERIOR No. : DE FECHA : __—  APROBADO POR:

DISENO ARQUITECTONICO: ESTRUCTURAL: INST. HHDROSANITARIAS ~ INST. ELECTRICAS

<

PLANOS

ESPECIFICACIONES: )

DATOS PARTICULARES DEL PROYECTO.

< S
[TRAZO Y|REFERENCIADO /\l NIVEL  DE|NIVEL DE|
NIVELACION. A DISTANCIA LONGITUD ESPESOR A}_\A DESPLANTE ENRASE

COTAS DE REFERENCIA l/[\

s
CALIFICACION
MUESTREO |ENSAYE ég/? PREVIA SEGURIDAD

FIGURA 43.- Ejemplo de formato para reporte de inspeccion del proyecto de elementos estructurales.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

PROYECTO
REPORTE DE AMVANCE

ETAPADEL PROVWECTC : CONSTRUCCION
SISTEMA DE PLANEACION :

ACTWIDAD : SUPERMISION DE LOS TRABAJOS (INSPECCION DE OBRAY )

ELEMENTO:

ESTRUCTURAL

UBICACION :

FECHA ;
ELABORD ;
VERSION;
REWVISADA POR
APRCBADA

REVISION DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS

TRAZO Y NIVELACION:

EJES

NIVELES

PARMELD

PERPENDICULAR

DESPLANTE

ENRASE

e o

ESFESOR

ALINEAMIENTO DE SOPORTE

0E CONTACTO

P,

DESMOLDANTE

REVI SION DURANTE COLADO

IACERODEREFUERZO.

!/..f"

HORIFONTAL LB

HORIZONTAL LA

ESTRIBOS | _,.f:lmﬂ.li

=

S

},,/"
\f/‘\_.»

RECLERIMENTO [ SOLDADURAS

/‘w”

ICONCRETO

=

Y OLUMEN DISE R

- AGREGADO

MUESTRED

FIGURA 44 .- Ejemplo de formato de reporte de inspeccidén de elementos estructurales.
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E.08. RECURSOS HUMANOS.

Son los procesos necesarios para definir, asignar y dirigir el conjunto de
personas de la dependencia, érgano desconcentrado, delegacion o entidad asi
como, en su caso, de los servicios contratados (personal directivo, profesional,
técnico, administrativo y de apoyo) que llevaran a cabo las actividades de
direccion, coordinacion y supervision de la obra publica de su competencia, para
cumplir con los objetivos, atendiendo a su grado de especialidad, complejidad y
magnitud.

E.08.a Definicidon del plan de recursos humanos
Existen dos tipos de Direccion, Coordinacion y Supervisién de la obra publica:

E.08.a.1. Interna.- En ella participa exclusivamente personal de la propia estructura de
la dependencia, érgano desconcentrado, delegacién o entidad, por lo que las
funciones y responsabilidades resultantes de la aplicacion de la Ley, su
Reglamento, sus Politicas y en las presentes Normas, seran desarrolladas
conforme su Manual Administrativo aprobado; y

E.08.a.2. Mixta. En ella participan tanto personal de la propia estructura de la
dependencia, 6rgano desconcentrado, delegacion o entidad como personas
fisicas o morales inscritas en el Registro de Concursantes y especificamente
contratadas.

Las funciones y responsabilidades resultantes de la aplicacion de la Ley, su
Reglamento, sus Politicas y en las presentes Normas, seran desarrolladas
respectivamente conforme a su Manual Administrativo aprobado asi como
por el contrato asignado; por lo que, atendiendo al articulo 15 de la Ley que a
la letra dice, “Los actos, contratos y convenios que celebren las
dependencias, 6érganos desconcentrados, delegaciones y entidades en
contravencion a lo dispuesto por la Ley, seran nulos de pleno derecho”, las
areas de la Administracion Publica del Distrito Federal responsables de la
planeacién, presupuestacion, licitacion o disefio y construccion de la obra
publica, se abstendran de delegar en personas externas las atribuciones,
funciones y responsabilidades que solo a ellas compete; en este mismo
contexto, las personas fisicas o morales contratadas para coadyuvar en las
diversas actividades para la ejecucion y control de la obra publica, se
abstendran de contratar y realizar funciones y responsabilidades mas alla de
las permitidas por la normatividad aplicable para cada parte contratante.

A continuacién se muestra la FIGURA 45 como ejemplo de la correspondencia entre
las estructuras publica y privada para realizar la Direccion, Coordinacion y
Supervisiéon de la Obra Publica.
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Titular de la Dependencia, Organo
Desconcentrado, Delegacién o Entidad

DIRECCION

INTERNA

EXTERNA*®

Direccién General con atribuciones

para la ejecucién de obra publica
1

GERENCIA DE PROYECTO

v

Direccion de area con atribuciones para ejecutar

especialidades de obra publica

GERENCIA DE SUPERVISION (A,B,C)

COORDINACION

A4

Subdireccién de obra con atribuciones para las
diferentes areas de atencion

SUBGERENCIA O COORDINACION DE
SUPERVISION (A,B,C).

v

SUPERVISION

J.U.D., con atribuciones para atender las
diferentes areas de atencion

A 4

Supervisores de obra con atribuciones para
realizar la atencién fisica de la obra en las
diferentes areas de atencion

RESIDENCIA DE OBRA

JEFATURA DE SUPERVISION
° Jefe de supervisién (A,B,C)

SUPERVISIONES

° Supervisor de obra (A,B,C)

° Personal de apoyo:
- Profesionista de obra (A,B,C)
- Técnico (A,B,C)
- Ayudante de ingeniero (A,B,C)
- Jefe de dibujantes
- Dibujante especializado
- Dibujante (A,B,C)
- Laboratorista (A,B,C)
- Auxiliar de laboratorio
- Jefe o topdégrafo especializado
- Topografo (A,B,C)
- Cadenero, estadalero
- Checador de movimiento de materiales
- Checador de personal de obra
- Ayudante general

FIGURA 45.- Ejemplo de correspondencia de las diferentes estructuras que pueden participar para la Direccion
Coordinacion y Supervision de la Obra Publica.

* ’ . P .
La categoria del personal se seleccionara para el tipo de obra a su cargo.
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De acuerdo a todo lo anterior se debe definir al personal requerido vy
adecuado para que las funciones y servicios de direccion, coordinacion y
supervision de obra publica se realicen de manera eficaz y eficiente; asi
como, asignar funciones y responsabilidades del personal.

E.08.a.3. El plan de recursos humanos contiene:
3.1. Organigrama de personal que indica lineas de reporte y categorias.

3.2. Funciones y responsabilidades del personal; el cual indica los alcances para
cada categoria.

3.3. Plantilla de personal que indica categorias, porcentajes de participacion y los
tiempos maximos para la realizacion de actividades especificas como:
revisiones previas, liquidaciones y finiquitos; numero de participantes por
categorias y programa de asignacion de personal. En las bases de licitacion o
términos de referencia, para la contratacion de los servicios de direccion,
coordinacion o supervision, la Administracion Publica debe proporcionar los
datos y elementos suficientes para que las personas fisicas o morales
establezcan en sus propuestas y dentro de los analisis de precios unitarios de
los conceptos de trabajo las plantillas de personal requeridas conforme a las
categorias emitidas por la Secretaria y atendiendo lo indicado en la clausula F
de este capitulo.

Cualquiera que sea la modalidad del tipo de pago y procedimiento de
asignacion del contrato, la propuesta del contratista explicara como parte de su
estrategia para llevar a cabo los servicios, las actividades, funciones y
atribuciones para cada categoria del personal propuesto y, en su caso, las
partes de la obra, areas de atencion y grupo de procesos en que participara asi
como de la justificacion de las categorias distintas a las de los Tabuladores
emitidos por la Secretaria.

3.4. Documentar todo lo anterior.

De la FIGURA 46 a la FIGURA 48 se muestra un ejemplo del plan de recursos
humanos.

En el Anexo 2 se indican, a manera de ejemplo, algunos cargos del personal de
supervision que pueden ser homologados a las categorias del Tabulador de Salarios,
emitido por la Secretaria.
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ORGANIGRAMA DE SUPERVISION DE OBRA

GERENTE DE
SUPERVISION

'

JEFE DE
SUPERVISION

Y Y Y Y

SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE \ | PROFESIONISTA DE
OBRA OBRA OBRA
OBRA CIVIL INSTALACIONES CONTROL DE OBRA

TOPOGRAFO

TECNICO CADENERO

AYUDANTE DE L AYUDANTE DE

INGENIERO INGENIERO

AYUDANTE DE
CADENERO
INGENIERO DIBUJANTE

AYUDANTE
GENERAL

LABORATORISTA

AYUDANTE DE
LABORATORISTA

FIGURA 46.- Ejemplo de organigrama de supervision de obra.
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RESPONSABILIDADES

CATEGORIA

GERENTE DE SUPERVISION

JEFE DE SUPERVISION

SUPERVISOR DE OBRA "A"

SUPERVISOR DE OBRA "C"

AYUDANTE DE INGENIERO "B"

SUPERVISOR DE OBRA "A"

AYUDANTE DE INGENIERO "B"

PROFESIONISTA DE OBRA "A"

TECNICO "B"

=2 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |2

DIBUJANTE "C"

=2 |2 |2 |\ i |22 |2 | <2

LABORATORISTA "B"

=2 |2 |2 |2 |2 |2 |29=2\|=2|<_

AUXILIAR DE LABORATORIO

TOPOGRAFOQ "A"

CADENERO

CADENERO

AYUDANTE GENERAL

=2 |2 |2 |2 |2 |2 |<22 |<_

FIGURA 47 .- Ejemplo de responsabilidades del personal.
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Nombre de tarea % de Duracionen Comienzo Fin
Participacion Obra
SUPERVISION DE OBRA 7,15 ms: mié 01/10/0¢ vie 17/04/0:
Inicio del Proyecto 1ms mié 01/10/08 mar 28/10/08
Gerente de Supervision A 50% 1ms mié 01/10/08 mar 28/10/08
Jefe de Supervision A 100% 1ms mié 01/10/08 mar 28/10/08
Desarrollo del Proyecto 6 mss lun 03/11/08 vie 17/04/09
Gerente de Supervision A 100% 5mss lun 03/11/08 vie 20/03/09
Jefe de Supervision A 100% 5mss lun 03/11/08 vie 20/03/09
Obra Civil 5mss lun 03/11/08 vie 20/03/09
Supervisor de Obra A 100% 5mss lun 03/11/08 vie 20/03/09
Supervisor de Obra C 100% 5mss lun 03/11/08 \vie 20/03/09
Ayudante de Ingeniero B 100% 5mss lun 03/11/08 vie 20/03/09
Control de Obra 5mss lun 031108 || Vie20/0309 |
Profesionista de Obra A 100% 5mss 1tn 03/1 1/08 | Ve 200309 |
TécnicoB 100% 5mss | lun 03/1‘1/03 vie 2003/09
Laboratorista A 100% | 3mss. In0BA10B | | | vie230109
Auiliar de Laboratorio 100% | 3mss n0BA1B, | \ie230109
Topografia / \ 2mss lun 031108\ | vie26/12108
Topograb A | 100% \2mss | n03A1/08\ '~ vie26/12/08
Cadenero \ | 200% | 2mss Iun 03/11/08 vie 26/12/08
Cierre del Proyecto /1ms lun 23/03/09 vie 17/04/09
Gerente de Supervision A | T 0% Ams Iun 23/03/09 vie 17/04/09
Jefe de Supervision A 100% lun 23/03/09 \vie 17/04/09
Supervisor de Obra A 1 100% lun 23/03/09 vie 17/04/09
Profesionista de Obra A 100% lun 23/03/09 \vie 17/04/09

FIGURA 48.- Ejemplo de formato para programa de utilizacién del personal de supervision.
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E.08.a.4. Para definir el plan de recursos humanos en Disefos, Servicios y Obras, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

4.1.

4.2.

4.3.

Elaborar el plan de recursos humanos de acuerdo a lo establecido en las
bases de licitacidon para la contratacién de los servicios de direccion,
coordinacion y supervisiéon de proyectos.

Revisar y evaluar el plan de recursos humanos conforme a lo establecido
en el inciso anterior; y verificar su correspondencia con las necesidades y
requerimientos del tipo de servicio a proveer y al programa de ejecucion
de los trabajos.

Autorizar el plan de recursos humanos.

E.08.b. Ejecucién del plan de recursos humanos

Consiste en llevar a cabo el plan de recursos humanos autorizado, asignar al
personal de acuerdo al programa de ejecucidn del servicio y verificar el
cumplimiento de funciones y responsabilidades.

E.08.b.1. Para ejecutar el plan de recursos humanos en disefios, servicios y obra la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Implementar el plan de recursos humanos autorizado, dictaminar, en su
caso, los servicios necesarios por contratar en funcién de los recursos
disponibles de la propia estructura y de la especialidad, magnitud y
complejidad de la obra publica;

En el caso de direccion, coordinacion o supervision de obra publica
interna, proponer al personal responsable de la realizacion de los
servicios, de acuerdo al organigrama, categorias y plantilla acordada;

Designar al personal responsable de acuerdo a la plantilla autorizada, al
programa de asignacion de personal y al programa de ejecuciéon de los
trabajos;

Proveer al personal asignado de los recursos materiales, oficinas,
papeleria, equipos, etc. necesarios para la realizacion de los servicios;

Revisar la propuesta de personal responsable de la realizacién de los
servicios, particularmente la correspondiente a categorias de personal
directivo;

Evaluar y autorizar la calidad del personal responsable de acuerdo a la
plantilla aceptada, al programa de ejecucién de los conceptos de trabajo
del servicio contratado y al programa de ejecucién de los trabajos a dirigir,
coordinar y/o supervisar;

Vigilar el cumplimiento de funciones y responsabilidades del personal
incluyendo, de ser necesario, la suspension, remocién o sustitucion del
personal:
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1.8. Proponer cambios al plan de recursos humanos para mejorar el

desempenfio general del proyecto y de los recursos humanos;

1.9. Autorizar cambios al plan de recursos humanos;

1.10. Actualizar el plan de recursos humanos de acuerdo a los cambios

autorizados; e

1.11. Integrar el expediente correspondiente y en su caso del finiquito del

contrato de los servicios.

E.09. COMUNICACIONES
Son los procesos requeridos para asegurar la elaboracion, acopio, distribucién y
archivo de la informacion del proyecto en forma apropiada y oportuna. La
comunicacién en el proyecto es necesaria para disponer de la informacién
requerida, de la persona responsable, en el tiempo indicado, utilizando los
medios y formatos disefiados para el efecto.

E.09.a. Definicién del plan de comunicaciones.

Consiste en determinar las necesidades de informacién y comunicacion de los
diferentes participantes; es decir: jquién la necesita?, ;qué informacion?,
¢scuando la necesita?, ;coémo le sera proporcionada? y ¢quién sera el
responsable?

E.09.a.1. El plan de comunicaciones incluye:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Identificar a los participantes mediante la revisién de los organigramas de las
diferentes organizaciones y entidades involucradas en el proyecto.

Definir las necesidades y periodicidad de informacion y comunicacion de los
participantes, tales como: avisos de inicio de trabajos, juntas, tipos de
reporte, informes, memoranda, minutas (Ver FIGURA 49), formatos a utilizar,
y todas las comunicaciones generales; en caso de diferimiento de fechas,
oficios de comunicacion y respuesta entre la Unidad Administrativa, la
supervision y la contratista y las que deban generarse con Contraloria u otros
organismos fiscalizadores o de relacion institucional, aviso de terminacion,
solicitud de recepcion, etc. Se pueden definir por solicitud explicita de los
participantes y/o revisando: responsabilidad del participante, autoridad en el
proyecto, estructura organizacional, manuales de procedimientos existentes,
requisitos contractuales y normativos, etc.

Determinar funciones y responsabilidades de comunicacién e informacion,
analizando: fuente de la informacidn o comunicacion, lineas de reporte,
destino, autoridad en el proyecto, manuales de procedimientos existentes,
requisitos contractuales y normativos, etc.

Fijar el medio de transmision de la informacién y comunicacién tales como:
bitacoras, electronicos y magnéticos, radiocomunicacion, oficios, escritos,
minutas, etc., atendiendo a: la tecnologia disponible, el costo, la ubicacién de
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1.5.

1.6.

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

los participantes, los manuales de procedimientos existentes, los requisitos
contractuales y normativos, etc.

Integrar la informacion en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para la
administracion de los proyectos.

Documentar los procedimientos que se elijan.

La FIGURA 50 muestra un ejemplo de una matriz de distribucién y responsabilidad de
la informacion.

103



Minuta de Reunion del Seguimiento de Obra Publica

ASISTENTES.
REPRESENTACION Y CARGO INICIALES

FECHA
Acuerdo COMPROMISO
INICIAL | PROXIMA

PROYECTO

[ENTREGA DE PROYECTO

IACLARACIONES AL PROYECTO

MODIFICACIONES AL PROYECTO

PROGRAMA

IAVANCE DEL PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

INFORME DEL PROGRAMA DE SUMINISTROS DE MATERIALES, UTILIZACION DEL
PERSONAL Y DE EQUIPOS
IANALISIS DE RIESGO

IAVANCE DEL PROGRAMA DE EROGACIONES

IAPLICACION DE PENAS CONVENCIONALES

CALIDAD

EQUIPOS

SEGURIDAD E HIGIENE

CONTROL DEL PRESUPUESTO

ESTIMACIONES

PRECIOS UNITARIOS

FIGURA 49.- Ejemplo de formato para minuta de reunion del seguimiento de obra publica.
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MATRIZ DE DISTRIBUCION Y RESPONSABILIDAD DE INFORMACIOMN
RESPOMNSABILIDAD MISTRIBUCION
SIPBOLOGIA Participantes Participantes

RESPONSABILIDAD DISTRIBUCION
Debe asistir ~
Emi=sor
Fiesponsable Recibir copia
Recibir fax
Recibir mail
Fuede ser consultado Recibe original

Oe=be ser consultado

Oe=be =er notificado
Clebe aprobar

Debe archiwar

LABORATORIO MATERIALES
ASESOR MEC DE SUELOS
LABORATORIO MATERIALES
ASESOR MEC DE SUELOS

RESIDENCIA DE OBRA
SUPERVISION

SUPERVISION
RESIDENCIA DE OBRA

CONTRATISTA
DISENADOR
SUPERVISION
CONTRATISTA
DISENADOR

Descripcion Actividad
ADMINISTRACION DEL PROYECTO
FPlaneacion

Flan de tiempo

Flan de costo

Plan de calidad

Flan de riesgo

Flan de recursos humanos
Flan de seguridad = higienes

Imlmll
O

Ul e
oAk (4|4
FIFFET
Ol
Sl el

Ejecucion y control
Informes de desempefo
-Ciaric
-Semanal
-Quincenal
-lmforme de calidad

UL

Calidad
Informes de laboratorio
Informes de calidad

a0
gg

Juntas o reuniones
Juntas demanal de disstio
Junta semanal de obra
Junta mensual Cliente

$0/0

Minutas de juntas o reuniones
M"Minutas de juntas demanal de disefio
Minutas de junta semanal de obra
MMinutas de junta mensual Cliente

MM

FIGURA 50.- Ejemplo de matriz de distribucion y responsabilidad de informacion.
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E.09.a.2 Para definir el plan de comunicaciones en disefios, servicios y obras, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.

2.6.

Identificar a los participantes;

Definir las necesidades de informacion y comunicacion de los
participantes;

Determinar funciones y responsabilidades de informacion y comunicacion;
Fijar los medios de transmision de la informacion y comunicacion;

Documentar y establecer el plan de comunicaciones del proyecto, al
integrar los elementos anteriores;

Revisar el plan de comunicaciones; y

2.7. Autorizar el plan de comunicaciones.

E.09.b. Ejecucién del plan de comunicaciones

Consiste en llevar a cabo el plan de comunicaciones autorizado, generando,
emitiendo, distribuyendo y archivando la informacién y comunicacion acordada
en forma oportuna para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

E.09.b.1. Para ejecutar el plan de comunicaciones en disefos, servicios y obra, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Implementar el plan de comunicaciones autorizado;

Vigilar que los diferentes participantes cumplan con las funciones y
responsabilidades de informacién y comunicacién establecidas en el
plan de comunicaciones;

Utilizar la bitacora de direccion como medio de comunicacion contractual
con la Administracion Publica, particularmente para recibir sus 6rdenes
e instrucciones;

En el caso de servicios contratados, utilizar como medio de
comunicacion oficial con el contratista o proveedor, la bitacora de obra o
servicio, particularmente para transmitir érdenes e instrucciones al
contratista o proveedor en forma oportuna, de manera que su actuacion
sea preventiva mas que correctiva. El contenido de cada asiento, como
condicion fundamental, debe precisar: concepto de la nota y su numero,
fecha de anotacion, clasificacion, descripcion del asunto a que se refiere,
instruccién, observacion o problema especifico, ubicacion, causa,
solucién,  dictamen, prevencion, consecuencias economicas,
responsabilidades incurridas o por incurrir, fecha de atencion y demas
particularidades que deben quedar consignadas.

Controlar y mantener el archivo de la informacion desde el inicio de los
trabajos hasta su entrega a la Administracién Publica para su archivo y
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custodia, al cierre integral del proyecto. Particularmente, toda la
documentacion probatoria de la valuacion del proyecto tales como:
estimaciones, precios, numeros generadores, entre otros.

Revisar la ejecucion del plan de comunicaciones detectando
incumplimientos, desviaciones, tomando acciones preventivas y
correctivas para mejorar la comunicacion e informacion en el proyecto;

Responder en forma oportuna a solicitudes extraordinarias de
informacion y comunicacion de acuerdo a sus atribuciones permitidas;

Mantener actualizado el plan de comunicaciones mediante la
incorporacion de nuevas necesidades requeridas y modificaciones por
acciones correctivas;

Actualizar la informacion en los sistemas de informacion (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica disponga para la
administracion de los proyectos.

Integrar la documentacién de archivo para la conformacion del finiquito

La FIGURA 51 y la FIGURA 52 muestran ejemplos de tableros de control en un
sistema de informacion de proyectos digital.
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FIGURA 51.- Sistema de Informacion de Proyectos — Tablero de Control de la Cartera de Proyectos.
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E.10. SEGURIDAD E HIGIENE.

Son los procesos necesarios para definir, vigilar y controlar la seguridad e higiene en el
proyecto y cumplir con los objetivos establecidos. Tiene como fin, establecer las
medidas necesarias de prevencion de accidentes y enfermedades de trabajo para
garantizar la vida e integridad fisica de los trabajadores, proteger el sitio de los
trabajos, inmuebles, equipos, mobiliario, entre otros, donde se desarrolla el trabajo, asi
como la seguridad fisica de terceros y las instalaciones que se puedan ver afectadas
por el desarrollo del proyecto. Estas actividades no deberan considerarse como
sustitutas de las que realicen las autoridades competentes en esta materia asi como de
las obligaciones de los patrones directos de los trabajadores.

E.10.a. Definicion del plan de seguridad e higiene.

Consiste en la identificaciéon de las medidas que deben adoptarse para que el
trabajo se desarrolle en condiciones de seguridad e higiene y medio ambiente
adecuado de acuerdo a lo establecido en la normatividad aplicable. Implica
también establecer los mecanismos para implantar las medidas y la
verificacién del cumplimiento de éstas.

Para este inciso, se presentan por su importancia y particularidad, otras
normas que intervienen o pueden intervenir en el plan de seguridad e higiene.
A continuacion las directamente vinculadas:

e Reglamento Federal de Seguridad e Higiene;
¢ Normas Oficiales Mexicanas:

- NOM-001-STPS-1999, Edificios, locales, instalaciones y areas de los
centros de trabajo-Condiciones de seguridad e higiene.

D.O.F. 13-XI1-99.
- NOM-002-STPS-2000, Condiciones de seguridad-Prevencion, proteccién y
combate de incendios en los centros de trabajo.

D.O.F. 8-1X-2000 (aclaracién D.O.F. 2-1-2001).

- Acuerdo que modifica la Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2000,
Condiciones de seguridad-Prevencién, proteccion y combate de incendios
en los centros de trabajo

- D.O.F. 17-X-2001.

- NOM-004-STPS-1999, Sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad
de la maquinaria y equipo que se utilice en los centros de trabajo.
D.O.F. 31-V-99.

- Aclaracion a la Norma Oficial Mexicana NOM-004-STPS-1999, Sistemas de
proteccion y dispositivos de seguridad en la maquinaria y equipos que se
utilice en los centros de trabajo, publicada el 31 de mayo de 1999.
D.O.F. 16-VII-99.

- NOM-005-STPS-1998, Relativa a las condiciones de seguridad e higiene
en los centros de trabajo para el manejo, transporte y almacenamiento de
sustancias quimicas peligrosas.
D.O.F. 2-11-99.
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NOM-006-STPS-2000, Manejo y almacenamiento de materiales-

Condiciones y procedimientos de seguridad.
D.O.F. 9-111-2001

NOM-009-STPS-1999, Equipo suspendido de acceso - Instalacion,
operacion y mantenimiento- Condiciones de seguridad.

D.O.F. 31-V-2000.

NOM-010-STPS-1999, Condiciones de seguridad e higiene en los centros
de trabajo donde se manejen, transporten, procesen o almacenen
sustancias quimicas capaces de generar contaminacion en el medio
ambiente laboral.
D.O.F. 13-111-2000 (aclaracién D.O.F. 21-VIII-2000).

Acuerdo que modifica la Norma Oficial Mexicana NOM-010-STPS-1999,
Condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se
manejen, transporten, procesen o almacenen sustancias quimicas capaces
de generar contaminacion en el medio ambiente laboral.
D.O.F. 26-11-2001.

NOM-011-STPS-2001, Condiciones de seguridad e higiene en los centros
de trabajo donde se genere ruido.
D.O.F. 17-1V-2002.

NOM-014-STPS-2000, Exposicion laboral a presiones ambientales
anormales-Condiciones de seguridad e higiene.
D.O.F. 10-IV-2000 (aclaracion D.O.F. 22-VIII-2000).

NOM-015-STPS-2001, Condiciones térmicas elevadas o abatidas de-
Condiciones de seguridad e higiene.
D.O.F. 14-V1-2002.

NOM-017-STPS-2001, Equipo de proteccion personal-Seleccidén, uso y
manejo en los centros de trabajo.
D.O.F. 5-X1-2001.

NOM-018-STPS-2000, Sistema para la identificacidn y comunicacion de
peligros y riesgos por sustancias quimicas peligrosas en los centros de
trabajo.

D.O.F. 27-X-2000 (aclaracion D.O.F. 2-1-2001).

Norma Oficial Mexicana NOM-019-STPS-1993, Constitucion vy
funcionamiento de las comisiones de seguridad e higiene en los centros de

trabajo.

D.O.F. 22-X-97.

NOM-020-STPS-2002, Recipientes sujetos a presion vy calderas-
Funcionamiento-Condiciones de seguridad.

D.O.F. 28.VIII-02

NOM-021-STPS-1993, Relativa a los requerimientos y caracteristicas de
los informes de los riesgos de trabajo que ocurran, para integrar las
estadisticas.

D.O.F. 24-V-94 (aclaracion D.O.F. 8-VI-94).
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- NOM-024-STPS-2001, Vibraciones-Condiciones de seguridad e higiene en

los centros de trabajo.
D.O.F. 11-1-2002.

- NOM-025-STPS-1999, Condiciones de iluminacion en los centros de
trabajo.
D.O.F. 23-X11-99.

- NOM-026-STPS-1998 Colores y sefales de seguridad e higiene, e
identificacion de riesgos por fluidos conducidos en tuberias.

D.O.F. 13-X-98.

- NOM-027-STPS-2000, Soldadura y corte Condiciones de seguridad e
higiene.
D.O.F. 8-111-2001

- NOM-113-STPS-1994, Calzado de proteccion.
D.O.F. 22-1-96.

- Acuerdo que modifica la Norma Oficial Mexicana NOM-113-STPS-1994,
Calzado de proteccion.

D.O.F. 17-X1-99 (aclaracion D.O.F 20-X11-99).

- NOM-115-STPS-1994, Cascos de proteccion-Especificaciones, métodos de
prueba y clasificacion.
D.O.F. 31-1-96.

- Acuerdo que modifica la Norma Oficial Mexicana NOM-115-STPS-1994,
Cascos de proteccion-Especificaciones, métodos de prueba y clasificacion.
D. O. F. 16-XI1-99 (aclaracion D. O. F. 7-VI11-2000).

- NOM-116-STPS-1994, Seguridad-Respiradores y purificadores de aire

contra particulas nocivas.
D.O.F. 1-11-96.

- NOM-121-STPS-1996 Seguridad e higiene para los trabajos que se
realicen en las minas.

D. O. F. 21-VII-97 (aclaracion D .O. F. 22-1X-97).

E.10.a.1. El plan de seguridad e higiene incluye:

Realizar analisis de riesgo de los objetivos seguridad e higiene;
Determinar medidas de seguridad e higiene;

Planear acciones de verificacion especificas; y

Documentar todo lo anterior.

La FIGURA 53 muestra un ejemplo del plan de seguridad e higiene.
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PLAN DE SEGURIDAD E HIGIENE

PROYECTO: Proyecto XXXXXX ubicado en

SUPERVISION: XXXXXXX

RESIDENCIA DE OBRA: XXXXXXXXXXXXXXXX

CONTRATISTA: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XX XXXXXX

PROCEDIMIENTO GENERAL:

reportes de revisidon correspondientes,
recomendaciones dadas al contratista deben anotarse en la bitacora de obra. -

en el

La Direccion, Coordinacidn y Supervision relizara recorridos periodicos, a las areas definidas en este plan de seguridad conforme a lo
acordado, anotando en el reporte de revisidon sus observaciones. Posterior al recorrido debe elaborar el informe correspondiente. En
cada recorrido se debe comprobar que el contratista haya realizado las correcciones indicadas en el reporte anterior. Los reportes de|
revision deben realizarse por cada visita realizada y el informe de seguridad e higiene debe realizarse semanalmente anexando los
caso de situaciones especiales debe elaborarse un

informe extraordinario. Las

AREAS O ELEMENTOS A REVISAR:

NORMA APLICABLE

VERIFICACION

PERIODICIDAD DE VERIFICACION

1.- Areas generales de trabajo

» Reglamento General
de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

» Reglamento de
Construcciones para el
DF

Avisos de seguridad
Ruta de evacuacion
Listones de proteccion

Una vez al dia

2.- Equipo de seguridad

Reglamento de
Construcciones para el
DF.

Uso de cascos de seguridad
Uso de calzado de|proteccion
Uso de equipo de proteccion\para'soldadores

Dos veces por jornada

3.- Areas de comedor de trabajadores y
empleados

» Reglamento de
Construcciones del DF
» Reglamento General
de Seguridad e Higiene
en ei Trabajo |

Limpieza de area comedor

Inspeccién dos veces por semana

Limpieza area coecina

Inspeccién dos veces por semana

Ausencia de bebidas alcoholicas

Inspeccién diaria

Limpieza de alimentos

Inspeccién dos veces por semana

Seguridad en instalaciones: gas, electricidad.

Inspeccion semanal

4.- Limpieza del sitio de los trabajos

» Reglamento de
construcciones para el
DF

Inspeccion fisica de las areas de trabajo

Semanal

5.- Sanitarios

» Reglamento General
de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

» Norma Técnica
Complementaria al
Reglamento de
Construcciones para el
Distrito Federal

Inspeccion fisica de las areas de sanitarios

RESPONSABLES

Residencia de Obra:

Supervision:

Contratista:

FIGURA 53.- Ejemplo de formato para el Plan de Seguridad e Higiene.
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E.10.a.2. Para definir el plan de seguridad e higiene en disefos, servicios y obra, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de Obra Publica debe:

2.

2.1.Cuando los trabajos se desarrollen en las instalaciones de los
proveedores y contratistas (oficinas, talleres, plantas de prefabricados,
etc.) debe:

2.1.1.

Adoptar el Manual de Procedimientos de Seguridad e Higiene
en el Medio de Trabajo de la empresa proveedora o contratista,
como el plan de seguridad e higiene. Su definicidon, aplicaciéon y
observancia dentro de las instalaciones, es de la absoluta
responsabilidad del contratista o proveedor.

2.2.Cuando los trabajos se desarrollen en predios o edificaciones
propiedad o a cargo del Gobierno del Distrito Federal o en la via
publica, entre otros, debe:

2.21.

2.2.2.

2.2.3.
2.24.

2.2.5.

Revisar los procedimientos constructivos indicados en el disefio
y en las especificaciones asi como los propuestos por los
contratistas, verificando que sean seguros y no pongan en
riesgo la integridad fisica de trabajadores o de terceras
personas, las instalaciones y equipos de la obra o de terceros.
Como minimo deben revisar: excavaciones, cimbras y obras
falsas, cargas, elevaciones y acarreo de materiales, etc.,
elaborando informe de revision.

Verificar que los bancos de tiro se encuentren autorizados y
correspondan a los mas cercanos disponibles para la obra.

Recabar el plan de higiene y seguridad del contratista asignado.

Revisar y evaluar el plan de higiene y seguridad del contratista
asignado, verificando entre otros: accesos, escaleras, bardas y
tapiales de proteccion, sefalamientos, equipo de proteccidn
personal, prevencion contra incendios, operacion y
mantenimiento de maquinaria y equipo, iluminacion, ventilacion,
ruido, polvo, limpieza de las zonas de trabajo, instalaciones
eléctricas temporales, sanitarios, comedores, bodegas,
colindancias, etc. elaborando informe de revision.

En el caso que los procedimientos constructivos y el plan de
higiene y seguridad no garanticen salvaguardar la integridad
fisica de los trabajadores o terceros o proteger las instalaciones
y equipos de la obra o de terceros, solicitar las modificaciones
al disefio, o a los procedimientos constructivos y verificar la
correcta integracion del plan de seguridad e higiene del
proyecto.

114



E.10.b

Libro 2 Tomo IV, Enero, 09

2.2.6. En el caso de existir varios contratos, integrar y conciliar los
planes de seguridad e higiene de los diferentes contratistas y
proveedores para establecer el plan de seguridad e higiene del
proyecto.

2.2.7. En el caso de proyecto integral, integrar los planes de
seguridad e higiene de sus distintas etapas: disefo, licencias y
permisos, licitaciones, construccion, arranque y puesta en
servicio, para establecer el plan de seguridad e higiene del
proyecto.

2.2.8. Revisar el plan de seguridad e higiene.
2.2.9. Autorizar el plan de seguridad e higiene.

. Verificacion y control de la seguridad e higiene

Es el proceso de revisar sistematicamente y durante la ejecucion de los
trabajos, la seguridad e higiene; detectando oportunamente inobservancias,
emitiendo informes y tomando acciones preventivas y/o correctivas, asi como
mantener actualizado el plan de seguridad e higiene para guiar la ejecucion del
proyecto, garantizar la integridad fisica de los trabajadores, de las
instalaciones y equipos del proyecto.

La FIGURA 53 muestra un ejemplo de un plan de la seguridad e higiene.

E.10.b

1.1.

1.2.

1. Para verificar y controlar la seguridad e higiene en disefos, servicios y obra,

la Direccidn, Coordinacion y Supervisién de Proyectos debe:

Cuando los trabajos se desarrollen en las instalaciones de los
proveedores y contratistas (oficinas, talleres, plantas de prefabricados,
etc.) la implantacion del Manual de Procedimientos de Seguridad e
Higiene en el medio de trabajo, asi como la verificacion y control de la
seguridad e higiene son de la absoluta responsabilidad del contratista o
proveedor.

Cuando los trabajos se desarrollen en predios o edificaciones a cargo o
propiedad del Gobierno del Distrito Federal o en la via publica, entre otros:

1.2.1. Verificar mediante recorridos de inspeccion, que los trabajos estén
siendo ejecutados conforme al plan de seguridad e higiene y a los
procedimientos constructivos autorizados, revisando entre otros:
accesos, escaleras, bardas y tapiales de proteccion, sefalamientos,
equipo de proteccidon personal, prevencion contra incendios, operacion
y mantenimiento de maquinaria y equipo, iluminacion, ventilacién,
ruido, polvo, limpieza de las zonas de trabajo, instalaciones eléctricas
temporales, sanitarios, @ comedores, bodegas, colindancias,
procedimientos de excavaciones, cimbras y obras falsas, cargas,
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1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

elevaciones y acarreo de materiales, etc.; detectando en su caso,
irregularidades y recomendando acciones preventivas y/o correctivas.

Exigir al contratista el retiro o cambio de equipos en mal estado que
pongan en peligro la integridad fisica de los trabajadores, de las
instalaciones y equipos del proyecto o de terceros ajenos a la obra.

Suspender los trabajos cuando existan Vviolaciones a los
procedimientos constructivos autorizados que comprometan la
integridad fisica de los trabajadores, de las instalaciones y equipos
del proyecto o de terceros ajenos a la obra.

Revisar las causas de accidentes que se presenten, tales como:
inobservancias al plan, fallas de equipos, responsabilidades de
terceros, etc.; y proponer acciones correctivas.

Analizar con los contratistas las causas de accidentes, conciliar las
acciones correctivas y vigilar su implantacion.

Reportar los incumplimientos al plan de seguridad e higiene
oportunamente y de acuerdo a su importancia, los accidentes
registrados y las acciones correctivas propuestas.

Mantener actualizado el plan de seguridad e higiene incorporando,
en su caso, nuevas medidas requeridas y modificaciones por
acciones correctivas acordadas.

La FIGURA 54 muestra un ejemplo de un formato para la verificacion de la seguridad e

higiene.
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VERIFICACION DE SEGURIDAD E HIGIENE

PROYECTO:

FECHA DE REVISION:
XXXXXXXX

RESIDENCIA DE OBRA:
XXXXXXXXXXX

AREAS O ELEMENTOS A REVISAR:

1.- Areas de trabajo

2.- Areas de almacenamiento

3.- Equipo de seguridad

SUPERVISION:  XXXXXXXXXX

4.- Comedores

5.-

6.-

7.-

CONTRATISTA: XXXXXXXXXXX

8.-

Q.-

10.-

AREAS O ELEMENTOS REVISADOS:

CUMPLE

NO CUMPLE OBSERVACIONES

1.- Areas de trabajo

[]

2.-Areas de almacenamiento

W

[

Faltan extinguidores

3.- Equipo-de seguridad

[J

]

4.- Comedores

[<]

Falta limpieza

Oogooog

O/ogoo|o

FECHA COMPROMISO PARA CORRECCIONES:

26-Marzo

Contratista:

Firma:

Supervision:

Firma:

Residencia de Obra:

Firma:

FIGURA 54.- Ejemplo de formato para verificacion de seguridad e higiene.
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F.

ALCANCES O TERMINOS DE REFERENCIA, UNIDADES DE MEDIDA,
CRITERIOS PARA CUANTIFICAR Y BASE DE PAGO DE LOS TRABAJOS
EJECUTADOS.

F.01. Los conceptos para efecto de pago deben determinarse atendiendo a la magnitud

y complejidad de la obra a dirigir, coordinar o supervisar, asi como a las
necesidades particulares de la unidad administrativa responsable de la ejecucion
de los trabajos, en razén a su disponibilidad de recursos de la organizacion de
su propia estructura. Los conceptos y/o alcances provendran de la seleccion de
actividades dadas, que en forma enunciativa, se indican en las clausulas E de
los capitulos del presente libro.

F.02. Las unidades de medicion pueden ser:

F.03.

F.04.

a. Por concepto de trabajo, al cual se le determina su correspondiente precio
unitario. Ver FIGURA 57;

b. Por plantilla de personal, cuyo precio es con respecto al tiempo por
categoria de personal, para llevar a cabo los alcances del servicio
requerido en el periodo de tiempo base de pago, Ver FIGURA 58; y

c. Por precio del servicio integral, cuyo precio alzado se pagara conforme a
las administraciones pactadas en el contrato en funcion de las actividades
principales, considerando el procedimiento de recursos calendarizados y
sus precios. Este tipo de contratacion se recomienda cuando existe
certeza en los plazos de ejecucion y alcances de los trabajos ya que no
se permiten cambios en los mismos. Ver FIGURA 59

La FIGURA 55y la FIGURA 56 muestran el programa calendarizado de trabajos
por plantilla o concepto de trabajo. De la FIGURA 57 a la FIGURA 59 se
muestran los presupuestos por plantilla por concepto, por servicio integral o
precio alzado.

En los casos de pago por concepto y plantilla, se cuantificaran las unidades
realmente ejecutadas conforme a los términos de referencia del servicio que se
trate y que forman parte de las bases de licitacion. . Los ajustes a la plantilla por
mes por faltas del personal, se haran por dia y con relacion a los dias de trabajo
reales por mes considerados en el analisis de los precios unitarios,
independientemente de las penas que procedan por la falta de entrega del
documento o informe correspondiente de acuerdo a los términos del contrato.

En las bases o términos de referencia se deben precisar de acuerdo a la
magnitud, caracteristicas y complejidad de los trabajos a realizar, los conceptos
que intervendran, asi como los sub-conceptos que integran el concepto de
supervision. Los sub-conceptos se mencionan en las clausulas E de este libro,
siendo enunciativos no limitativos, los cuales pueden variar de acuerdo a los
requerimientos de cada caso, y deben precisarse en los alcances de cada
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concepto y/o sub-concepto, asi como la forma de presentar los soportes
documentales que demuestren la ejecucidn de los servicios contratados.

F.05. Atendiendo a las caracteristicas, magnitud y complejidad de los trabajos a
realizar, en los términos de referencia se deben precisar en su caso, los
conceptos de muestreo y pruebas de laboratorio selectivas y adicionales que la
supervision debe realizar para verificar la calidad y cumplir con el proyecto,
especificaciones y Normas de Construccion de la Administracion Publica del
Distrito Federal, siendo enunciativas y no limitativas; pudiendo incrementarse o
disminuirse dichas pruebas, de acuerdo a los requerimientos de cada caso; el
area responsable de las obras debe determinar la cantidad necesaria de cada
una de ellas para verificacion complementaria.

F.06. Las penalizaciones contenidas en el Libro 9A deben aplicarse en las
estimaciones subsecuentes, presentadas posteriormente a la notificacion del
dafio, que la Administracién Publica haga a la contratista ejecutora del servicio.
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FIGURA 55.- Ejemplo de formato para el programa calendarizado para utilizacion de personal.
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Programa Calendarizado De Ejecucion De Los Trabajos

CONCERTO unidad | canfidad | mes mes? | mes3 | mesd

(ongruencia gl proyecto gecutvo estudo

VSN el programa iomg

H oinde cont ypresipest
)1 ifome de avance G
o0 nformede verian el
{
{

13 ffome e contl el prgama e | |
4 ifome de o ol resupuestal
.15 ome de saurded e e
1 fome oo
udaciony gt iomg

FIGURA 56.- Ejemplo de formato para el programa calendarizado para ejecucion de trabajos.
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Presupuesto para Contrato a base de precios unitarios de conceptos

clave concepto Unidad Cantidad Pr.emf:- | Importes
: Unitario |

p-001 |[congruencia del proyecto ejecutivo informe 1.00Y % \37,597781 % 37,977 81
p-002 |[revision del programa informe 1.00 [\$ 1430009 (% 14,300.09
p-003 |frevision del contrato v presupuesto informe 1.00 | § 2381697 (%  23,816.97
e-001 (informe de avance diario informe 10000|% 230887|% 230,886.60
e-002 |[informe de verificacion de calidad infarme 6.00|5 833196 |% 49,991.77
e-003 |linforme de control del programa ejecucion| - informe 600§ 7573988 4544385
e-004 (informe del control presupuestal informe 6005 6710248 40,261.44
e-005 |linforme de seguridad & higiene informe 600§ 7573988 45443.85
e-006 |Informe fotografico informe A00[% 6753408 27,013.62
c-001 |liquidacion y finiquito informe 1005 2102277 (% 21,022.77

Importe Total del Presupuesto § 536,158.78

FIGURA 57 .- Ejemplo de formato para presupuesto para contrato por concepto de trabajo.
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Presupuesto para Contrato a base de precios unitarios por plantilla

concepto Unidad Cantidad UF:'uri'ta;::inn Importes

categoria 1 mes 150 | % 4320004 %  64,800.06
categoria 2 mes 560 |% 3352363 (% 184,379.97
categoria 3 ‘mes 200|% 24255567 %  48,511.13
categoria 4 mes EE01E 2175645 | % 119,654.99
categoria 5 mes 26505 2309376 (% 57,734.41
categoria & mes 0605 1949508 | § 9,747.54
categoria 7 | mes 550 (% 1094095 (% 60,175.25

Importe Total del Presupuesto $  545,003.35

NOTA: Para este ejemplo, las cantidades se ajustan a pagos guincenales; la unidad administartiva
responsable de la ejecucion de los trabajos, indicara en las bases términos de referencia, la

aproximacion con la cual se revisan y ajustan las plantillas obtenidas de la aplicacion de los rendimientg
en cada una de las actividades por desarrollar.

FIGURA 58.- Ejemplo de formato para presupuesto para contrato a base de precios unitarios por plantilla.
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Presupuesto para Contrato a Precio Alzado

Importe de

CONCEPTO unidad Actividades mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes b
congruencia del proyecto ejecutivo informe |5 3797781 % 37.977.81| % 5 b 5 b
revision del programa informe |5 14,300.09 ] § 14,300.09 | § B 5 5 ¥
revision del contrato y presupuesto informe [ § 23.816.97 | § 23.816.97 | § - |.b - |5 - 15 - |5
informe de avance diario informe | 5 230,666.60 | - 1§\ BT 72165 | § 5772165 | B AT 72165 % 57721655 -
informe de verificacidn de calidad informe | § 4999177 [§ 8331965 | 833196|§ B833196|5 8331965 8331965 833196
informe de control del programa ejecucion| informe |5 4544385 (% 7573965 \TA7398(% VA7398|F 757398|F T757398|% 757398
informe del control presupuestal informe. | § 40261445 67102415 \ 671024 |§ 671024 |5 671024 |5 671024 % 671024
informe de seguridad e higiene informe \ |5 4544385 |\§ 7573988 O TA7398 | TA7398 % 7A73968|F TAH7398 )% 757396
Informe fatografico informe_\| § 27.01362 | § - |3 675340|% 6753405 6753405 6753409 -
liquidacidn v finiquito informe. | § 2102277 § 5 5 5 5 5 2102277
Importes Parciales §106,285.02 | § 9466521 | § 94,665.21|§ 94,665.21 |§ 94,665.21|§ 51,2293
Importes Acumulados §106,285.02 | § 200,950.23 | $295,615.44 | § 390,280.64 | § 484,945.85 | § 536,158.78
Porcentajes Parciales de Ejecucion 19.87% 17.66% 17.66% 17.66% 17.66% 9 55%
Porcentajes Del Acumulado de Ejecucion 1982% | 3748% | S5A4% | T279% | 9045% | 100.00%

FIGURA 59.- Ejemplo de formato para presupuesto de contrato a precio alzado.
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LIBRO 2.- SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04.- CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA.

SECCION 02.- SUPERVISION A REALIZAR CON EL PERSONAL ~DE LA
ESTRUCTURA DE LA DEPENDENCIA, ORGANO
DESCONCENTRADO, DELEGACION O ENTIDAD.

CAPITULO 001.- RESIDENCIA DE OBRA

A. DEFINICION, CLASIFICACION Y OBJETO:

A.01.Definicion.

a. Residencia de Obra.- El presente capitulo indica las funciones vy
responsabilidades que deben atender conforme a los procesos indicados en este
Libro 2 tomo |V, la organizacién o el funcionario de la dependencia nombrados
por su titular, para llevar a cabo la verificacion y control de la ejecucion de una
obra publica determinada, durante sus etapas de inicio, planeacion, ejecucion,
control y cierre.

A.02. Clasificacion.

La clasificacion de las diferentes Residencias esta en funcion del tipo y magnitud
de la obra publica que se llevara a cabo bajo su responsabilidad. A continuacién
se relacionan las siguientes a titulo enunciativo:

a. Por tipo de obra publica.
1. Diseno;
2. Construccion;
3. Mantenimiento; o
4. Servicios.
b. Por especialidad de la rama profesional.
1. Obra civil
1.1. Edificacion;
1.2. Servicios urbanos;
1.3. Infraestructura;
1.4. Agua potable y alcantarillado.
2. Obra electromecanica
2.1. Equipos y sistemas eléctricos; y
2.2. Equipos y sistemas mecanicos.
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c. Por grado de especialidad y complejidad.
1.  Obratipo A;
2. ObratipoB;y
3. Obratipo C.

d. Por quien ejecutara la obra publica.
1. Con personal de la estructura interna.
2.  Por contrato.

A.03. Objeto.

El objeto de la Residencia de Obra es que la ejecucion de los trabajos de una obra
publica se realice y concluyan con calidad, en tiempo y costo, y hacer cumplir las
disposiciones que marcan las distintas reglamentaciones, normatividades, politicas,
bases y lineamientos que en materia de obra publica tiene la Administracién Publica
y demas normatividad aplicable, asi como, lograr la participacion de compafiias
contratistas, proveedores y servicios de direccion, coordinacion y supervision
contratada que permita alcanzar los objetivos del proyecto.

B. REFERENCIAS.

Son aplicables a este capitulo lo contenido en la clausula B del capitulo 2.04.01.001
“Generalidades”, de este Libro 2 tomo IV.

E. REQUISITOS DE EJECUCION

E.O1.

nivel

Responsabilidades de la Residencia de Obra, que debera asumir conforme al
jerarquico en la estructura de la Direccion, Coordinacion y Supervision y a lo

establecido por la clausula E.03 del presente capitulo

a.

Cuidar los intereses de la Administracion Publica, administrando los recursos
asignados con eficacia, eficiencia y honradez.

Representar a la Administracion Publica ante los diferentes participantes que
intervengan en la obra o servicios que le fueron asignados, asi como ante
autoridades civiles y de gobierno.

Vigilar que se acaten y cumplan las disposiciones establecidas en las Normas de
Construccién de la Administracion Publica del Distrito Federal.

Cumplir con los capitulos comprendidos en este Libro 2 Tomo V.

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales y técnicos aplicables en
cada caso, indicados en la clausula B de Referencias del capitulo 001 de este
Libro 2 tomo IV.
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f. Tomar las decisiones técnicas y administrativas correspondientes y necesarias
conforme a sus atribuciones para la correcta ejecucion de los trabajos
resolviendo oportunamente las consultas, aclaraciones, dudas o solicitud de
autorizaciones que presenten las contratistas y proveedores con relacion al
cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos
correspondientes.

g. Suministrar y capturar la informacién necesaria en los sistemas de informacion
para la administracion de los proyectos que el Gobierno del Distrito Federal
disponga para dicho fin; y

E.02. Autoridad de la Residencia de Obra, que debe asumir conforme al nivel
jerarquico en la estructura de la Direccion, Coordinacion y Supervision y a lo
establecido por el inciso E.03 del presente capitulo

El funcionario o funcionarios de la Residencia de Obra estan autorizados, en
funcién de sus atribuciones para:

a.

Nombrar, bajo su responsabilidad y dentro de su propia estructura
organizacional, personal que supervise los proyectos de obra publica que
tenga a su cargo;

Solicitar a su superior jerarquico la contratacion de servicios de Direccion,
Coordinacion y Supervisién de Proyectos cuando asi se permita;

Aprobar o rechazar las solicitudes de cambios de alcance durante la
ejecucion de los servicios u obras, contenido en el proyecto y sus
especificaciones;

Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales y equipos de instalacién
permanente que no cumplan con los requisitos de calidad, la maquinaria y
los equipos de construccidén que estén en mal estado o que no correspondan
a las necesidades de los trabajos por ejecutar y ocasionen inseguridad o
sobrecostos;

Suspender los trabajos en un frente determinado por violacion a
procedimientos constructivos que comprometan la seguridad de la obra y sus
trabajadores;

Aprobar compromisos y convenios, cuando éstos proporcionen beneficio a
los intereses de la Administracion Publica y objetivos del proyecto;

Aprobar medidas preventivas que eviten la incidencia de factores negativos
en la ejecucion de la obra, en aspectos de calidad, costo y tiempo;

Realizar cambios en los planos y especificaciones del proyecto cuando estos
sean en beneficio de los objetivos del proyecto;

Aprobar que la contratista ejecute conceptos extraordinarios y/o adicionales
de trabajo que no estén contemplados en el contrato original, cuando éstos
se justifiquen, sean estrictamente necesarios y en beneficio del proyecto;
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j- Solucionar las controversias que puedan existir entre los participantes de la
obra o servicios;

K. Autorizar y dar tramite para pago de las estimaciones de la obra publica
ejecutada, acatando lo dispuesto por la Ley, su Reglamento y las Politicas;

l.  Aprobar la recepcion, liquidacion y finiquito de las etapas del proyecto que
estén debidamente terminadas;

E.03. Funciones y actividades de la Residencia de Obra en el proceso de
administracion del proyecto de obra publica.

En la Tabla mostrada en el Anexo 1, se sefialan con (aplica, no aplica) las
referencias a los procesos aplicables del capitulo 2.04.01.001 “Generalidades®
de este Libro 2 tomo IV, que puede llevar a cabo la Residencia de Obra en la
administracion del proyecto. El titular de la dependencia o en quien delegue,
debe establecer los requisitos de ejecucion para la Residencia de Obra de cada
tipo, magnitud y/o complejidad del proyecto especifico, indicando sus funciones
y actividades que necesita que se desarrollen y; en su caso, autorizar las
contrataciones que le sean solicitadas, debidamente fundadas y motivadas, para
llevarlas a cabo.
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LIBRO 2.- SERVICIOS TECNICOS

PARTE 04.- CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA
SECCION 03.-  SUPERVISION A REALIZAR POR CONTRATO
CAPITULO 001.- SUPERVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

A. DEFINICION, CLASIFICACION Y OBJETO.

A.01. Definicion.

Funciones y responsabilidades que debe atender conforme los procesos indicados en
este Libro 2 tomo IV, la persona fisica o moral contratada para llevar a cabo la
supervision durante sus etapas de ejecucion, control y cierre de los estudios y
proyectos que se ejecuten por contrato con personas fisicas o morales inscritas en el
Registro de Concursantes.

A.02. Clasificacion

La clasificacion atiende basicamente a las fracciones |, Il y Il del apartado B del
articulo 3° de la Ley, es decir supervision de:

a. Estudios previos;
b. Estudios técnicos;y
c. Proyectos.

La clasificacion del personal de supervisibn debe determinarse
particularmente, aplicando los tipos, especialidad, magnitud y complejidad
indicados en el capitulo 2.04.02.001 “Residencia de Obra”; en el caso de
contratos por adjudicacién directa, dicha clasificacion del personal requerido,
debe determinarse con referencia al Tabulador que emita la Secretaria; en
caso de requerirse categorias distintas que deban incorporarse en las matrices
de precios unitarios, la contratante debe solicitar la opinion a la Coordinacion
Técnica, respecto a los precios unitarios aplicables. lgualmente, debe
solicitarse dicha opinidn, en el caso de licitaciones, cuando se presente algun
concepto de trabajo extraordinario que incluya categorias distintas a las
consideradas en el catalogo de conceptos de trabajo de su propuesta.

A.03. Objeto.

El objeto de esta Supervision es el de lograr que los estudios o proyectos de
obra publica, se ejecuten y concluyan con calidad, en tiempo y costo, asi como
hacer, cumplir las disposiciones que marcan las distintas reglamentaciones,
normatividades, politicas, bases y lineamientos que en materia de obra publica
tiene la Administracion Publica, debiendo tomar en cuenta la Ley y demas
normatividad aplicable para el caso particular.
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B. REFERENCIAS.

Son aplicables a este capitulo lo contenido en la clausula B del capitulo
2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2 tomo V.

De la FIGURA 60 a la FIGURA 62 se muestran ejemplos de formatos para la
supervision de estudios y proyectos.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDRAL

PROYECTO
REPORTE DE CONTROL DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO EJECUTIVO

ETAPA DEL PROYECTO:
SISTEMA DE PLANEACION:

DISENO

ACTIVIDAD : ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

FECHA :
ELABORO :
VERSION :
REVISADA POR :
APROBADA :

RESPONSABLE:

DISENO

ACTIVIDAD

COMPATIBILIDAD
DE DISENO CON
PROGRAMA DE]
NECESIDADES

EDICION
LISTADO
PROYECTO

DE]
DE]

FECHA
PROYECTO
APROBADO

DE]

DISTRIBUCION DE LA
DOCUMENTACION
APROBADA

CONCILIACION DE]
SUPERVISION Y]
CONTRATISTA
DEL COTEJO

PLANOS CON
MODIFICACION
PARA
CONSTRUCGION

PLANOS
ACTUAI

CIE»D:) ADOS

ARIO

ARQUITECTONICO:

=
S\

\——

ESPECIFICACIONES

U=

PLANTAS DE CONJUNTO

ACABADOS

TABLAROCA EN MUROS

PALFONES

CARPINTERIA

CERRAJERIA

SENALIZACION

FIGURA 60.- Ejemplo de formato para el plan de aseguramiento de calidad del disefio.
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

PROYECTO

FECHA:

ETAPA DEL PROYECTO DISENO ELABORO :
SISTEMA DE PLANEACION DEFINICION DEL PROYECTO VERSION :

[ACTIVIDAD ALTERNATIVAS DE CONSTRUCTIBILIDAD REVISADA POR :
APROBADA :

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA n
CONCEPTO TIEMPO BENEFICIO TIEMPO BENEFICIO

ﬁiﬁ?(

=

EVALUACION:

FIGURA 61.- Ejemplo de formato para alternativa de constructibilidad.
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EJEMPLO FORMATO DE REPORTE DE AVANCE DEL DISENO

FECHA :

ETAPA DEL PROYECTO : ELABORO :
VERSION :

ACTIVIDAD : REVISADA POR :
APROBADA :

™
ESPECIALIDAD / DESCRIPCION CLAVE DEL PLANO 5 PROGRAMA DE DISENO

(AECEHA GelNFREIED % DE AVANCE ENTREGA REAL

ARQUITECTONICO: 50%

ESPECIFICACIONES GENERALES

[ TOPOGRAFIA

PLANTAS DE CONJUNTO

IACABADOS

[ TABLAROCA EN MUROS

[TABLAROCA EN PALFONES

[OBRA EXTERIOR

ESPECIFICACIONES GENERALES

[ JARDINERIA

[ESTRUCTURAL :

ESPECIFICACIONES GENERALES

ALBANILERIA GRUESA:

ESPECIFICACIONES GENERALES

[CARCAMO

MECANICA DE SUELOS:

ISONDEOS

INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS:

PLANTA DE TRATAMIENTO

MUEBLES DE BANO

INSTALACIONES ELECTRICAS :

IACOMETIDA PRINCIPAL

DERIVADOS A TABLEROS

IAIRE ACONDICIONADO

INSTALACION HIDRAULICA

[VOZ Y DATOS

[CIRCUITOS

INTERCOMUNICACION

[SONIDO Y VOCEO

ELEVADORES

MONTACARGAS

INSTALACION DE GAS

ANCE ( %) 100

FIGURA 62.- Ejemplo de formato de control de proyecto.
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E. REQUISITOS DE EJECUCION

E.01. Obligaciones y responsabilidades de la supervisién de estudios y proyectos:

a.

j

k

Cuidar los intereses del Administracion Publica, desempenando sus
funciones de acuerdo a la mas estricta ética profesional.

Someter oportunamente a la consideracion de la Residencia de Obra, su
plantilla propuesta tanto cualitativa como cuantitativa para llevar a cabo los
conceptos del siguiente periodo, con la frecuencia pactada; esto para
cualquiera que sea la base de pago, es decir por precio unitario de concepto
de trabajo, por precio unitario de categoria de personal con alcance definido,
por precio alzado o por administracion.

Representar a la Administracién Publica en todo lo relativo a la supervision
del estudio o disefio del proyecto que supervisa, informando la direccion y
coordinacion del mismo, para efecto de toma de decisiones y dar
cumplimento a sus objetivos y prioridades;

Hacer cumplir a la contratista los requisitos de las bases, las clausulas de su
contrato y la normatividad aplicable, tanto en materia de obra publica como
respecto a los estudios o proyectos objeto del contrato

Cumoplir con las presentes Normas;

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales y técnicos aplicables
en cada caso, indicados en las clausulas B de Referencias y E de Requisitos
de Ejecucion de este capitulo, mismas que regulan la contratacion y
ejecucion de sus propios servicios;

Conocer los canales de comunicacion de la Administracién Publica y las
atribuciones de sus niveles jerarquicos que intervienen directamente en la
direccién y coordinacion de la ejecucion del estudio o proyecto.,

Acatar las instrucciones que le trasmita el Gobierno del Distrito Federal o la
Residencia de Obra, quien tendra la obligacion de transmitirlas a través de la
bitacora de direccion; y la supervision debe transmitirlas a su vez y en su
caso, al contratista a través de la bitacora de supervision.

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades necesarias para que la
Administracion Publica o cualquier otro 6rgano facultado, vigile y revise la
ejecucion de los trabajos, asi como, el cumplimiento de sus propias
funciones. En este ultimo caso, debe mantener informada a la dependencia
contratante.

Suministrar y capturar la informacion necesaria en los sistemas de informacion
para la administracion de los proyectos que el Gobierno del Distrito Federal
disponga para dicho fin; y

Solventar las responsabilidades que resulten como consecuencia de la
omisién, extralimitacion o desatencion en sus obligaciones que se
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sancionaran como quede dispuesto en el contrato. La contratante debe
establecer las penas cumpliendo lo dispuesto por la Ley, su Reglamento, las
Politicas y en particular, para el procedimiento de calculo establecido en la
clausula C “Penalizaciones” del capitulo 006 del Libro 9A de las Normas de
Construccién de la Administracion Publica del Distrito Federal.

E.02. Autoridad de la Supervisién de Estudios y Proyectos.
a. La Supervision esta autorizada para:
1. Exigir a la contratista respetar los términos del contrato;

2. Rechazar los trabajos mal ejecutados que no cumplan con los términos
de referencia, bases y requisitos de calidad o que no correspondan al
programa de las necesidades de los estudios o proyectos por ejecutar;

3. Exigir a la contratista que tome medidas y emplee los recursos necesarios
para dar cumplimiento a los tiempos en los programas autorizados para
la ejecucion del estudio o proyecto;

4. Revisary aprobar las estimaciones que presente el contratista;

5. Emitir opinidén de los conceptos, alcances y analisis de precios unitarios,
estudios de ajuste de costos y reclamaciones, para en su caso, poner a la
consideracion de la dependencia para la correspondiente autorizacion.
Las opiniones que la supervisidn presente deben contar con los soportes
debidamente fundados y motivados;

6. Exigir el cumplimiento de lo indicado por el capitulo 2.04.01.001
“Generalidades” de este Libro asi como lo que le ordene la Residencia de
Obra tomando en cuenta la normatividad aplicable;

b. La Supervisidon no esta autorizada para:
1. Revocar las instrucciones que reciba de la Residencia de Obra;

2. Hacer cambios o concesiones en el alcance de ejecucion de estudios o
disefio de proyectos, contenido en los términos de referencia, programa
de necesidades, contratos o especificaciones;

3. Estudiar sin la autorizacién de la Residencia de Obra, la aprobacién de
compromisos y convenios relacionados con los estudios y disefio de
proyectos que supervisa;

4. Ordenar a la contratista que ejecute estudios o disefios de proyecto fuera
del alcance del contrato o aprobarlos, sin la debida autorizacién de la
Administracion Publica;

5. Liberar pagos de reclamaciones de la contratista;

6. Autorizar precios unitarios, factores de ajuste de costos o cualquier otro
concepto de pago;
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7. Cambiar los programas y fechas pactadas contractualmente; ni
8. Ordenar a la contratista la suspension del estudio o disefio del proyecto.

Adicionalmente a lo anterior, la supervision debe considerar lo que le sea prohibido en
el capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2 tomo IV, y lo que expresamente
le senale la Residencia de Obra.

E.03.Funciones y actividades

Funciones y actividades de la supervision de estudios y proyectos en el Proceso
de Administracion del Proyecto.- En la tabla mostrada en el Anexo 1, se sefialan
con (aplica, no aplica), las referencias a los procesos aplicables del capitulo
2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2 tomo IV, que puede llevar a cabo la
supervision de estudios y proyectos. La Residencia de Obra debe proponer de
manera fundada y motivada al titular de la dependencia, o en quien delegue, los
requisitos de ejecucion para cada tipo, magnitud y/o complejidad de proyecto
especifico, indicando sus funciones y actividades que necesita se desarrollen;
éstos formaran parte de los términos de referencia y/o de las bases.

LIBRO 2.- SERVICIOS TECNICOS
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PARTE 04.- CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA.
SECCION 03.- SUPERVISION A REALIZAR POR CONTRATO
CAPITULO 002.- SUPERVISION DE OBRA

A. DEFINICION, CLASIFICACION Y OBJETO.

A.01. Definicion

El presente capitulo indica las obligaciones y responsabilidades de la persona
fisica o moral contratada para apoyar a la Residencia de Obra, conforme los
procesos indicados en este capitulo, en las actividades de supervision de obra,
durante sus etapas de ejecucion, control y cierre de los trabajos de obra
indicados en el apartado “A” del articulo 3° de la Ley de Obras Publicas del
Distrito Federal, que se ejecuten por contrato.

A.02. Clasificacion.

La clasificacion del personal de supervision debe determinarse particularmente,
aplicando los tipos, especialidad, magnitud y complejidad indicados en el
capitulo 2.04.02.001 “Residencia de Obra”; en el caso de contratos por
adjudicacién directa, dicha clasificacion del personal requerido, debe
determinarse con referencia al Tabulador que emita la Secretaria; en caso de
requerirse categorias distintas que deban incorporarse en las matrices de
precios unitarios, la contratante debe solicitar la opinién a la Coordinacion
Técnica, respecto a los precios unitarios aplicables. Igualmente, debe
solicitarse dicha opinion, en el caso de licitaciones, cuando se presente algun
concepto de trabajo extraordinario que incluya categorias distintas a las
consideradas en el catalogo de conceptos de trabajo de su propuesta.

A.03. Objeto.

El objeto de este capitulo es fijar los requisitos para realizar la supervision de
obra, que logre que los trabajos de la obra se ejecuten y concluyan con
calidad, en tiempo y costo, asi como hacer cumplir las disposiciones que
marcan las distintas reglamentaciones, normatividades, politicas, bases y
lineamientos que en materia de obra publica tiene la Administracion Publica,

B. REFERENCIAS.

Lo referido en el apartado B del capitulo 2.04.01.001 de “Generalidades” de este
Libro 2 tomo IV.

E. REQUISITOS DE EJECUCION.
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E.01. Obligaciones y Responsabilidades de la Supervision de Obra

a.

La residencia de supervision, que es la responsable directa de la supervision,
vigilancia, inspeccion, control, revisidon y valuacion de los trabajos efectuados por
la contratista de la obra publica de que se trate, las dependencias, 6rganos
desconcentrados, delegaciones y entidades; la estableceran anticipadamente al
inicio de las obras y de los proyectos integrales.

La residencia de supervision debe cumplir con lo que establezca el Reglamento.

La residencia de supervision externa, representara en los términos previstos en
estas Normas de Construccion de la Administracion Publica del Distrito Federal,
directamente a la Administracion Publica ante el o los contratistas y terceros en
asuntos relacionados con la ejecucién de los trabajos o derivados de ellos, en
donde se ejecuten las obras a supervisar.

La supervision de obra debe, entre otros:

1. Cuidar los intereses de la Administracion Publica, desempefando sus
funciones de acuerdo a la mas estricta ética profesional.

2.  Someter oportunamente a la consideracion de la Residencia de Obra,
su plantilla propuesta tanto cualitativa como cuantitativamente para
llevar a cabo los conceptos del siguiente periodo, con la frecuencia
pactada; esto para cualquiera que sea la base de pago, es decir, por
precio unitario de concepto de trabajo, por precio unitario de categoria
de personal con alcance definido, por precio alzado o por
administracion.

3. Representar a la Administracion Publica en todo lo relativo a la
supervision de la obra, informando a la direccidon y coordinacion del
mismo, para efecto de toma de decisiones para dar cumplimento a
sus objetivos y prioridades;

4. Hacer cumplir a la contratista los requisitos de las bases, las clausulas
de su contrato y la normatividad aplicable, tanto en materia de obra
publica como respecto a los inherentes objetos del contrato;

Cumoplir con las presentes Normas;

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales y técnicos
aplicables en cada caso, indicados en las clausulas B de Referencias
y E de Requisitos de Ejecucién de este capitulo, mismos que regulan
la contratacidn y ejecucion de sus propios servicios;

7. Conocer los canales de comunicacion de la Administracién Publica y
las atribuciones de sus niveles jerarquicos que intervienen
directamente en la direccién y coordinacion de la ejecuciéon de la obra.

8. Acatar las instrucciones de la Residencia de Obra, quien tiene la
obligacion de transmitirlas a través de la bitacora de supervision; y la
supervision debe transmitirlas, a su vez y en su caso, al contratista a
través de la bitacora de obra.
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10.

11.
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Proporcionar todos los datos y dar las facilidades necesarias para que
la Administracion Publica o cualquier otro 6rgano facultado, vigile y
revise la ejecucion de la obra, asi como el cumplimiento de sus
propias funciones. En este ultimo caso, debe mantener informada a la
dependencia contratante.

Suministrar y capturar la informacion necesaria en los sistemas de
informacion para la administracion de los proyectos que el GDF
disponga para dicho fin; y

Solventar las responsabilidades que resulten como consecuencia de
la omision, extralimitacion o desatencion en sus obligaciones y cumplir
con las sanciones como quede establecido en el contrato. La
dependencia debe establecer las penas cumpliendo lo dispuesto por
la Ley, su Reglamento, las Politicas y en particular, para el
procedimiento de calculo, establecido en la clausula C del capitulo
006 del Libro 9 A de estas Normas de Construccion de la
Administracion Publica del Distrito Federal.

E.02. Autoridad de la Supervision de Obra.
a. La Supervision esta autorizada para:

1.

2.

Exigir a la contratista respetar los términos del contrato.

Rechazar los trabajos mal ejecutados que no cumplan con los términos
de referencia, bases y requisitos de calidad o que no correspondan al
procedimiento de construccion autorizado.

Exigir al contratista que tome medidas y emplee los recursos necesarios
para dar cumplimiento a los tiempos en los programas autorizados para
la ejecucion de la obra.

Revisar y aprobar las estimaciones que presente el contratista.

Emitir opinion de los conceptos, alcances y analisis de precios unitarios,
estudios de ajuste de costos y reclamaciones, para en su caso, poner a
consideracion de la dependencia para la correspondiente autorizacion.
Las opiniones que la supervision presente deben contar con los soportes
debidamente fundados y motivados.

Exigir lo que se indique en el capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de
este Libro 2 tomo IV, asi como lo que le ordene la Residencia de Obra,
tomando en cuenta la normatividad aplicable.

b. La Supervisidon no esta autorizada para:

1.

Revocar las instrucciones que reciba de la Residencia de Obra;
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8.
9.

Hacer cambios, concesiones o interpretaciones en el alcance de
ejecucion de la obra, contenido de las bases o los términos de
referencia, contratos o especificaciones;

Estudiar sin la autorizacion de la Residencia de Obra, la aprobacion
de compromisos y convenios relacionados con la obra que supervisa;

Ordenar a la contratista que ejecute obra fuera del alcance del
contrato o aprobar conceptos de trabajo, sin la debida autorizacion de
la Administracion Publica;

Ordenar que la contratista ejecute trabajos que interfieran con obras o
instalaciones que estén en operacion.

Liberar pagos de reclamaciones de la contratista;

Autorizar precios unitarios, factores de ajuste de costos o cualquier
otro concepto de pago;

Cambiar los programas y fechas pactadas contractualmente; ni
Ordenar a la contratista la suspension de la obra.

Adicionalmente a lo anterior, la supervision debe considerar o que le sea prohibido en
el capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2 tomo IV, y lo que expresamente
le sefiale la Residencia de Obra.

E.03. Funciones

y actividades de la supervision de obra en el proceso de

Administracion de Proyecto de Obra.

En la tabla mostrada en el ANEXO 1 se sefalan con (aplica, no aplica) las
referencias a los procesos aplicables del capitulo 2.04.01.001 “Generalidades”
de este Libro, que puede llevar a cabo la supervision de obra. La Residencia de
Obra debe proponer de manera fundada y motivada al titular de la dependencia,
0 en quien delegue, los requisitos de ejecucidén para cada tipo, magnitud y/o
complejidad de obra especifica, indicando sus funciones y actividades que
necesita se desarrollen; éstos formaran parte de los términos de referencia a
incluir en las bases.

LIBRO 2.-
PARTE 04.-
SECCION 03.-
CAPITULO 003.-

SERVICIOS TECNICOS

CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA
SUPERVISION A REALIZAR POR CONTRATO
GERENCIA DE PROYECTO
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A. DEFINICION, CLASIFICACION Y OBJETO.

A.01.

A.02.

A.03.

Definicién.

Funciones y responsabilidades que debe atender conforme los procesos
indicados en este capitulo, la persona fisica o moral contratada para llevar a
cabo la Gerencia de Proyecto (Art.3° apartado B, fraccion VIl de la Ley) durante
sus etapas de inicio, planeacioén, ejecucion, control y cierre de los estudios,
proyectos y construccion que se ejecuten por contrato con personas fisicas o
morales inscritas en el Registro de Concursantes.

Clasificacion

La clasificacion del personal de gerencia de proyecto debe determinarse
particularmente, aplicando los tipos, especialidad, magnitud y complejidad
indicados en el capitulo 2.04.02.001 “Residencia de Obra”; en el caso de
contratos por adjudicaciéon directa, dicha clasificacion del personal requerido,
debe determinarse con referencia al Tabulador que emita la Secretaria; en caso
de requerirse categorias distintas que deban incorporarse en las matrices de
precios unitarios, la contratante debe solicitar la opinion a la Coordinacion
Técnica, respecto a los precios unitarios aplicables. Igualmente, debe solicitarse
dicha opinion, en el caso de licitaciones, cuando se presente algun concepto de
trabajo extraordinario que incluya categorias distintas a las consideradas en el
catalogo de conceptos de trabajo de su propuesta.

Objeto.

El objeto de este capitulo es fijar los requisitos necesarios para llevar a cabo la
Gerencia de Proyecto, que logre que los estudios, disefios, procedimientos de
asignacion de contratos, construccion, entregas, pruebas y puesta en marcha
del proyecto, liquidacion y finiquito, se ejecuten y concluyan con calidad, en
tiempo y costo, asi como hacer cumplir las disposiciones que marcan las
distintas reglamentaciones, normatividades, politicas, bases y lineamientos que
en materia de obra publica tiene la Administracion Publica, este servicio es el
acompafnamiento total en la Direccién, Coordinacién y Supervisién de la Obra
Publica, por lo que la dependencia que pretenda su contratacién debe realizar el
analisis y dictamen que la justifique, atendiendo al tipo de obra que se trate y
evitando se duplique con los cargos y funciones de su propia estructura.

B. REFERENCIAS.
Lo referido en el apartado B del capitulo 2.04.01.001. “Generalidades” de este Libro.
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E. REQUISITOS DE EJECUCION.

E.01. Obligaciones y Responsabilidades de la Gerencia de Proyecto.

a. Desarrollar los procesos de administracion de proyectos indicados en la clausula
“‘E” del capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro, para cuidar los
intereses del Gobierno del Distrito Federal, desempefando sus funciones de
acuerdo a la mas estricta ética profesional;

b. Someter oportunamente a la consideraciéon de la Residencia de Obra, su plantilla
propuesta tanto cualitativa como cuantitativamente para llevar a cabo los
conceptos del siguiente periodo, con la frecuencia pactada; esto para cualquiera
que sea la base de pago, es decir, por precio unitario de concepto de trabajo,
por precio unitario de categoria de personal con alcance definido, por precio
alzado o por administracion;

c. Representar a la Administracion Publica en todo lo relativo al proyecto que
dirige, coordinar y supervisar, en el lugar donde se ejecuta, llevando a cabo los
procesos de inicio, planeacién, ejecucion, control y cierre, para efecto de aportar
a la dependencia los soportes de su de toma de decisiones, para el
cumplimiento de los objetivos y prioridades establecidas para el proyecto;

d. Hacer cumplir a los contratistas los requisitos de las bases términos de
referencia, o programa de necesidades, las clausulas de su contrato y la
normatividad aplicable, tanto en materia de obra publica como los inherentes
objeto del contrato;

e. Acatar y hacer cumplir las disposiciones establecidas en las Normas de
Construccién de la Administracion Publica del Distrito Federal;

f. Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales y técnicos aplicables en
cada caso, indicados en la clausulas B de Referencias y E de Requisitos de
Ejecucion de este capitulo, mismos que regulan la contratacion y ejecucion de
SUS propios servicios;

g. Tomar las decisiones técnicas correspondientes y necesarias para la correcta
ejecucion de los trabajos y resolver oportunamente las consultas, aclaraciones vy,
dudas, asi como obtener de la dependencia la respuesta a la o solicitud de
autorizaciones que presenten las contratistas y proveedores con relacién al
cumplimiento de los derechos y obligaciones derivadas de los contratos
correspondientes;

h. Conocer los canales de comunicacion del Administracion Publica y las
atribuciones de sus niveles jerarquicos que intervienen directamente en la
direccién, coordinacion y supervision de la ejecucion del proyecto de la obra
publica;

i. Acatar las instrucciones que le transmita la Residencia de Obra, quien tiene la
obligacion de hacerlo a través de la bitacora de direccion; y la gerencia de
proyecto debe transmitirlas, a su vez y en su caso, al contratista a través de la
bitacora de supervision y obra;
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Evitar que progrese la ejecucion de una parte del proyecto de obra publica,
cuando proseguirlo signifique la inclusion de trabajo deficiente, imposible de
reponer o corregir satisfactoriamente, o cuando la contratista no se apegue al
procedimiento establecido con caracter de obligatoriedad;

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades necesarias para que el GDF o
cualquier otro érgano facultado, vigile y revise la ejecucion de la obra, asi como,
el cumplimiento de sus propias funciones. En este ultimo caso, debe mantener
informada a la dependencia contratante;

Suministrar y capturar la informacion necesaria en los sistemas de informacién
para la administracion de los proyectos que el GDF disponga para dicho fin; y

. Solventar las responsabilidades que resulten como consecuencia de la omision,

extralimitacién o desatencién en sus obligaciones y cumplir con las sanciones
como quede establecido en el contrato. La dependencia debe establecer las
penas cumpliendo lo dispuesto por la Ley, su Reglamento, las Politicas y en
particular, para el procedimiento de calculo, establecido en la clausula C del
capitulo 006 de este Libro 9 A de las Normas de Construccion de la
Administracion Publica del Distrito Federal.

E.02. Autoridad de la Gerencia de Proyecto.

a. La Gerencia de Proyecto esta autorizada para:

1.

Dirigir, y coordinar y supervisar el proyecto de obra publica a su cargo de
manera integral durante su desarrollo, desde la etapa de autorizacion hasta la
de finiquito, asi como la entrega al area encargada de su operacion y puesta en
servicio;

Apoyar al GDF en las contrataciones, cuando asi se le solicite;

Rechazar los trabajos mal ejecutados, que no cumplan con los programas de
necesidades, términos de referencia, bases y/o requisitos de calidad, o que no
correspondan al procedimiento de trabajos o construccion autorizado;

Suspender la ejecucion de una parte de la obra publica, cuando proseguirla
signifique la inclusion de trabajo deficiente, imposible de reponer o corregir
satisfactoriamente, o cuando la contratista no se apegue al procedimiento de
construccion establecido por el proyecto con caracter de obligatoriedad,;

Exigir al contratista que tome medidas y emplee los recursos necesarios para
dar cumplimiento a los programas de trabajo;

Indicar a los contratistas que tomen medidas y empleen los recursos
necesarios que resulten de la evaluacion de los programas, para dar
cumplimiento a los tiempos autorizados del programa general para la ejecucion
del proyecto de obra publica que se trate;

Exigir oportunamente a los contratistas de estudios o proyecto que respete los
programas de necesidades, reglamentos, criterios de disefo, calidad en la
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10.

11.

12.

13.

presentacion de su planos, especificaciones, catalogo de conceptos y alcances
de los mismos, presupuestos, entre otros;

Exigir al contratista de construccion que respete los procedimientos
constructivos establecidos;

Suspender los trabajos en un frente determinado por violacion a
procedimientos constructivos que comprometan la seguridad de la obra, sus
trabajadores y/o terceros;

Ordenar a los contratistas que repongan o reparen por su cuenta y a la mayor
brevedad los disefios ejecutados deficientemente asi como , la obra que no
haya quedado ejecutada con la calidad pactada;

Revisar y aprobar los generadores y las estimaciones que presenten los
contratistas;

Emitir opinion de los conceptos, alcances y analisis de precios unitarios,
estudios de ajuste de costos y reclamaciones, para en su caso, consideracion
de la dependencia y correspondiente autorizacion. Las opiniones que la
gerencia de proyecto presente deben contar con los soportes debidamente
fundados y motivados;

Lo que se indique en el capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2
tomo IV, asi como lo que le ordene la Residencia de Obra tomando en cuenta
la normatividad aplicable.

b. La gerencia de proyecto no esta autorizada para:

1.
2.

Revocar las instrucciones que reciba de la Residencia de Obra.

Hacer concesiones o interpretaciones en el alcance de ejecucion de la obra
contenido en los términos de referencia, contratos o especificaciones;

Estudiar sin la autorizacién de la Residencia de Obra, la aprobacion de
compromisos y convenios relacionados con el proyecto de obra publica a su
cargo;

Hacer cambios en los planos y especificaciones del proyecto;

Ordenar que la contratista ejecute trabajos que interfieran con obras o
instalaciones que estén en operacion;

Ordenar a la contratista que ejecute obra fuera del alcance del contrato o
aprobarla;

Liberar pagos de reclamaciones de la contratista;

Aplicar en estimaciones precios unitarios no considerados en el catalogo
autorizado o factores de ajuste de costos;

Autorizar estimaciones;

. Cambiar los programas o fechas pactadas de entrega(s) parcial(es) pactados
contractualmente; ni
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11. Ordenar a la contratista la suspension de la obra.

Adicionalmente a lo anterior, la gerencia de proyecto debe considerar o que le sea
prohibido en el capitulo 2.04.01.001 “Generalidades” de este Libro 2 tomo IV, y lo que
expresamente le sefiale la Residencia de Obra.

E.03. Funciones y actividades de la gerencia de proyecto en el Proceso de
Administracion del Proyecto.

En la tabla mostrada en el ANEXO 1 se sefalan con (aplica, no aplica) las
referencias a los procesos aplicables del capitulo “Generalidades” de este Libro
2 tomo IV, que puede llevar a cabo la Gerencia de Proyectos. La Residencia de
Obra debe proponer en forma fundada y motivada al titular de la dependencia, o
en quien delegue, los requisitos de ejecucién para cada tipo, magnitud y/o
complejidad de proyecto especifico, indicando sus funciones y actividades que
necesita se desarrollen; éstos formaran parte de los términos de referencia a
incluir en las bases.
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REFERENCIA DEL

CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION | g\ )pepyision | | SERENCIA
2.04.01.001 ACTIVIDAD DE OBRA | DE ESTUDIOS Y DE OBRA DE OBRA O
GENI.ERALI.D ADES PROYECTOS PROYECTO
E. REQUISITOS DE EJECUCION.
E.O1. INTEGRACION
Durante el proceso de inicio integral, para el caso de
E.01.a1. Disefos, Servicios y Obra, la Direccion,
Coordinacion y Supervisiéon de Obra Publica debe:
Verificar la suficiencia presupuestal del proyecto o
E.01.a.1.1. de la fase del mismo, y autorizar el inicio del APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA
proyecto o la fase correspondiente;
En su caso, autorizar el inicio de los servicios
E.01.2.1.2. contratados de direccion, coordinacion y APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA
supervision de proyectos que corresponda;
Cuando el servicio no sea realizado con personal
propio de la dependencia, debe proporcionar los
E.01.a.1.3. datos y registros necesarios para firmar el contrato | NO APLICA APLICA APLICA APLICA
de prestacion de servicios, incluyendo las garantias
respectivas;
Cuando el servicio no sea proporcionado con
EO01ladld personal propio de la dependencia, debe recabar APLICA APLICA APLICA APLICA
o los documentos aplicables a la ejecucién del
disefo, servicio u obra a realizar, entre otros:
E.01.a.1.4.1. Contrato, alcances y anexos; APLICA APLICA APLICA APLICA
Plan de alcance: especificaciones y normas del
E01a14.2 producto o servicio, incluyendo en el caso de APLICA APLICA APLICA APLICA
o obras: disefio ejecutivo, planos y
especificaciones;
E.01.a.1.4.3. Plan de de calidad; APLICA APLICA APLICA APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.01.a.1.4.4.

Plan de tiempo: programas calendarizados de los
trabajos a ejecutar; la adquisicién de materiales y
equipo de instalacién permanente; la utilizacion
de la maquinaria y equipo de construccion; la
participacion de personal profesional,
administrativo, técnico y del servicio responsable
de la direccion, supervision, administracion de los
trabajos y suministro de materiales y equipos de
instalacion permanente que proporcione la
convocante;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.4.5.

Plan de costo: presupuesto, incluyendo en su
caso catalogo de conceptos, precios unitarios,
programas de montos mensuales congruentes
con los calendarizados, entre otros;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.4.6.

Plan de riesgo: riesgos identificados, estrategias
y acciones de respuesta y reservas;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.4.7.

Expediente de licencias y permisos requeridos
para la realizacion del disefio, servicio u obra,
incluyendo los relativos a las obras inducidas por
la existencia de instalaciones de cualquier indole.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.01.a.1.5.

Cuando se determine que algun o algunos de los
documentos antes mencionados no son aplicables,
se anexara al expediente de obra, el oficio de
autorizacion de la residencia de obra que lo
justifique, conforme a la normatividad aplicable.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.6.

Revisar la informacién recabada del subinciso
anterior sobre la ejecucién del disefio, servicio u
obra a realizar y emitir los informes de revision
correspondientes.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.7.

Realizar los levantamientos de las condiciones
fisicas, topograficas y otros que se requieran para
documentar los cambios efectuados con relacién a
la ejecucion de los trabajos, para determinar las
diferencias y en su caso, procedencia de pago asi
como para la entrega de materiales y equipos
producto de recuperaciones.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.8.

Obtener la informacion y las normas
complementarias asi como los manuales de
procedimientos existentes, del servicio de
direccion, coordinacion y supervisién de obra
publica a realizar, incluyendo papeleria y formatos
gue se deben utilizar o, en su caso, prepararlos
para su autorizacién.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.9.

Abrir y custodiar la bitacora de direccion, en su
caso. Las bitacoras podran ser documentales o
electréonicas debiendo cumplir con la normatividad
aplicable.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.01.a.1.10.

Abrir y custodiar la bitacora de obra o servicios, en
su caso. Las bitacoras podran ser documentales o
electronicas debiendo cumplir con la normatividad
aplicable.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.1.11.

Asistir a las juntas iniciales convocadas para
establecer los canales de comunicacion entre los
participantes.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.2.

Adicionalmente a lo anterior, en el caso de obra:

E.01.a.2.1.

Revisar el sitio de la obra corroborando la
congruencia entre las condiciones existentes y el
proyecto que se ejecutara, asi como revisar
colindancias y via publica incluyendo la
infraestructura existente;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.2.2.

Recepcion fisica del inmueble y/o del area donde
se realizaran las obras; referencias, trazos, bancos
de nivel; ubicaciones de las instalaciones
municipales y de servicios o cualquier otra que
deba ser vigilada durante la ejecucion de los
trabajos o interfiera temporal o permanentemente;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.2.3.

En su caso, recabar de la contratante o investigar y
proponer, la ubicacion de oficinas, bodegas de
campo, bancos de tiro de materiales o de
excavacion y bancos de materiales de relleno con
sus recorridos que determinen la base de pago, asi
como el establecimiento de los procedimientos de
control de movimientos de los materiales;

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.01.a.2.4.

Establecer la oficina de obra;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA
PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
Emitir informe de las revisiones realizadas,
E.01.a.2.5. incluyendo recomendaciones para el inicio de los NO APLICA | NO APLICA APLICA APLICA
trabajos.
Para guiar la ejecucion y el control del proyecto en
E.01.bA. Disefios, Servicios y Obra, la Direccion, Coordinacion
y Supervision de Obra Publica debe:
EO01b11. Ecleei)t;c?rar el Plan Integral del Proyecto, para lo cual
Recabar, revisar e integrar los diferentes planes
de las areas de conocimiento (alcance,
licitaciones y contratos, tiempo, costo, riesgo,
E.01.b.1.1.1. calidad, recursos humanos, comunicaciones y APLICA APLICA APLICA APLICA
seguridad e higiene) en un documento
consistente y coherente;
E01b112 Establecer la linea base de referencia y control APLICA APLICA APLICA APLICA
o integral;
Establecer las lineas base adicionales que las
necesidades del proyecto requieran o la
E01b.113 contratante solicite para las evaluaciones APLICA APLICA APLICA APLICA
o técnicas, administrativas o presupuéstales, tales
como: inversion autorizada y flujo de efectivo
entre otras.
Capturar e integrar el plan en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
E.01.b.1.1.4. autoridad de Obra Publica disponga para dicho APLICA APLICA APLICA APLICA
fin.
Revisar el Plan Integral de acuerdo a lo indicado en
E.01.b.1.2. el inciso anterior; y emitir informe de revision. APLICA APLICA APLICA APLICA
E.01.b.1.3. Autorizar el Plan Integral del Proyecto. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.01.c.1.

Para llevar a cabo lo establecido en el plan integral
del proyecto en Disefios, Servicios y Obra, la
Direccion, Coordinacién y Supervision de Proyectos,
debe:

E.01.c.1.1.

Dirigir, coordinar y/o supervisar, segun sea el caso,
a los contratistas, proveedores o prestadores de
servicios publicos para que ejecuten las actividades
incluidas en el plan integral en tiempo y forma.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.c.1.2.

Realizar las actividades necesarias tales como:
comunicaciones, revisiones, inspecciones,
recorridos, entre otras; para garantizar la
coordinacién de los participantes y de las interfases
técnicas y organizacionales.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.c.1.3.

Transmitir a contratistas y proveedores las
instrucciones propias y las recibidas por la
Administracion Publica en forma adecuada y
oportuna, de manera que su actuacion sea
preventiva mas que correctiva.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.c.1.4.

Coadyuvar en la solucién de problemas de orden
técnico buscando siempre el beneficio del proyecto.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.c.1.5.

Proporcionar apoyo técnico a la Administracion
Publica en lo relacionado con el contrato del
servicio contratado.

NO APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.c.1.6.

Asignar y coordinar al personal necesario y
técnicamente capacitado para realizar los servicios
contratados.

NO APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Establecer mecanismos, procedimientos e
E.01.c.1.7. instrumentos de informacion y comunicacion del APLICA APLICA APLICA APLICA
proyecto para que la comunicacion sea sistematica,
efectiva y oportuna.
Programar y coordinar las juntas de trabajo
E.01.c.1.8. necesarias para garantizar la ejecucion del plan APLICA APLICA APLICA APLICA
integral.
E.01.d.3 Verificacién y Control Integral
Para verificar y controlar de manera integral el
E01d3.3 proyecto en Disefos, Servicios y Obra, la
o Direccion, Coordinacién y Supervision de Obra
Publica debe:
Constatar que todos los trabajos del proyecto, se
estén realizando conforme al plan integral
E.01.d.3.3.1. autorizado y la correcta correlacion, integracion y APLICA APLICA APLICA APLICA
coordinacién de los participantes y areas de
atencion.
Elaborar el informe integral del desempefo, con
E 014332 la periodicidad adecuada al tipo y magnitud del APLICA APLICA APLICA APLICA
o disefo, obra o servicio de que se trate. Debe
incluir:
Reporte de estado en tiempo, costo, calidad y
E.01.d.3.3.2.1. seguridad; APLICA APLICA APLICA APLICA
E.01.d.3.3.2.2. Analisis de desviaciones y acciones APLICA APLICA APLICA APLICA
correctivas;
E.01.d.3.3.2.3. Prondstico en tiempo y costo; APLICA APLICA APLICA APLICA
Reportes requeridos y/o solicitados de las
E.01.d.3.3.2.4. diferentes areas de atencion: y APLICA APLICA APLICA APLICA
E.01.d.3.3.2.5. Reportes fotograficos. APLICA APLICA APLICA APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA

DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

: SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
e PROYECTOS PROYECTO

GENERALIDADES
Revisar informe integral de desempefo conforme

E.01.d.3.3.3. a lo indicado en el sub-inciso E.01.d.3.3.2 APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
inmediato anterior.
Autorizar informe integral de desempefio para su
Establecer el sistema de control de cambios

E.01.d.3.3.5. proponiendo, revisando o adaptando los APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
procedimientos, mecanismos y formatos
existentes.
Recibir de los participantes las solicitudes de
Revisar y evaluar solicitudes de cambio,
incluyendo: analisis de causas y efectos del

E.01.d.3.3.7. cambio solicitado, asi como emitir dictamen APLICA APLICA APLICA APLICA
sobre la procedencia de la solicitud de cambio.

E.01.d.3.3.8. Autorizar o rechazar cambios. APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA
Actualizar las lineas base y los sistemas de
control del proyecto, incorporando los cambios

E.01.d.3.3.9. que modifiquen las lineas base de referencia y APLICA APLICA APLICA APLICA
control para garantizar su integridad.

E.01.d.3.3.10. Actualizar el registro de cambios autorizados. APLICA APLICA APLICA APLICA
Mantener actualizado el archivo de cambios,

E.01.d.3.3.11. incluyendo: solicitudes, analisis y dictamenes y APLICA APLICA APLICA APLICA

cambios autorizados.
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.0O1.e.1.

Para realizar el cierre del proyecto en Disefios,
Servicios y Obra, la Direccién, Coordinacion y
Supervision de Obra Publica debe:

E.01.e.1.1.

Verificar la correcta y completa terminacion de
los trabajos objeto de los diferentes contratos y
en su caso su debida integracion.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.2.

Elaborar y revisar el levantamiento de las
deficiencias y pendientes a corregir, solicitando el
programa detallado de terminacién dentro del
plazo de ejecucién convenido en el contrato y
vigilancia del cumplimiento del mismo.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.3.

Verificar la entrega fisica de los productos,
instalaciones y bienes producidos por el proyecto
a la contratante, y/o en su caso, al operador o
usuario.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.4.

Elaborar y revisar las actas de entrega-recepcion
parciales y finales de los trabajos, y en su caso,
recabar las firmas requeridas, previa entrega de
las fianzas correspondientes.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.5.

Cerrar la(s) bitacora(s) de obra o servicio.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.6.

Cerrar la bitacora de direccion

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.01.e.1.7.

Integrar la memoria técnica de obra, servicio o
disefo, incluyendo: descripcion general, areas,
volumenes principales, costos y fechas reales, y
en su caso, reportes fotograficos.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.01.e.1.8.

Evaluar la capacidad técnica, econémica y
administrativa de los contratistas y proveedores
participantes.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

154




ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
e PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
E.01..1.9. 'r';ﬁ?zféc')a configuracion final del producto APLICA APLICA APLICA APLICA
E.01.e.1.10. Elaborar el informe integral. APLICA APLICA APLICA APLICA
E.01.e.2. Adicionalmente a lo anterior, en el caso de obra:
Realizar recorridos necesarios de supervision y
E.01.e.2.1. recepcion de obra con la contratante y el APLICA NO APLICA APLICA APLICA
operador.
Realizar las pruebas e inspecciones fisicas
E.01.e.2.2. necesarias en las instalaciones y equipos_ APLICA NO APLICA APLICA APLICA
Recabar manuales e instructivos de operacion y
E.01.e.2.3. mantenimiento de equipos e instalaciones. APLICA NO APLICA APLICA APLICA
Recabar y revisar las especificaciones y planos
E.01.e.2.4. actualizados de la obra “tal y como se construyé”. | APLICA NO APLICA APLICA APLICA
Verificar la reintegracion a la Administracion
E.01..2.5. Publica los suministros propiedad del mismo que | ap A | NOAPLICA | APLICA APLICA
no se hayan utilizado, y/o de los equipos de su
propiedad.
Entregar equipo y mobiliario de la Administracién
E.01.e.2.6. Publica y/o operador, que se hubieren recibidoy | ApijcA | NOAPLICA | APLICA APLICA
almacenado durante el desarrollo del proyecto.
E.01.e.3. Finalmente y para Disefios, Servicios y Obra:
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.01.e.3.1.

Verificar que obre en poder de la contratante, o
en su caso entregar, el archivo general del
proyecto, el cual debera incluir lo siguiente: actas
de recepcion de los trabajos, bitacoras de
direccién y bitacoras de servicio u obra, garantias
de calidad y fianzas de vicios ocultos, evaluacién
de la capacidad de contratistas y proveedores
participantes, expediente contable y
administrativo de los contratos, expedientes de
licencias y permisos, expediente de pruebas de
laboratorio, manuales e instructivos de equipos,
definicion final del producto desarrollado,
memoria de obra, servicio o disefio e informe
integral. Todo lo anterior conforme se indique en
las Politicas Administrativas, Bases y
Lineamientos en Materia de Obra Publica.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.02.

ALCANCE

E.02.a.2.

Para definir el plan del alcance del proyecto durante
la fase de licitacion y contratacion, la Direccion,
Coordinacion y Supervision de Obra Publica, debe:

E.02.a.2.1.

En Disefios, Servicios y Obra:

E.02.a.2.1.1.

Identificar todos los bienes y servicios requeridos
para realizar el proyecto: servicios, disefios,
estudios y obra entre otros;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.1.2.

Desarrollar la Estructura de Desglose del Trabajo
para establecer el alcance total del proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.1.3.

Revisar la Estructura de Desglose del Trabajo.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.1.4.

Autorizar la Estructura de Desglose del Trabajo.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.02.a.2.1.5.

Incorporar la Estructura de Desglose del Trabajo
en los sistemas de informacién (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica
disponga para dicho fin.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.2.

Para el caso de disefios y servicios,
adicionalmente:

E.02.a.2.2.1.

Elaborar los términos de referencia o programa
de necesidades, realizando una descripcion
narrativa del disefio o servicio requerido. Debe
incluir: todas las actividades y trabajos
necesarios para el desarrollo del disefio o
servicio, especificaciones, normas y leyes a los
que debera sujetarse. Su estructuraciéon debe ser
consistente con la Estructura de Desglose del
Trabajo(EDT).

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.2.2.

Revisar los términos de referencia o programa de
necesidades asegurando que la informacién, en
lo que corresponda, permita presupuestar,
ejecutar, dirigir, controlar, supervisar e
inspeccionar la obra publica en particular.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.2.3.

Autorizar los términos de referencia.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.02.a.2.3.

Para el caso de obra, adicionalmente:
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REFERENCIA DEL

CAPIiTULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.02.a.2.3.1.

Revisar el disefio del proyecto: planos y
especificaciones para corroborar que se dispone
de toda la informacién necesaria para realizar los
trabajos;

La revision se debe presentar en la forma
autorizada por la Administracion Publica del
Distrito Federal.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.3.2.

Verificar la congruencia del proyecto,
especificaciones y procedimientos constructivos
propuestos; y emitir informe de revision.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.3.3.

Elaborar el catalogo de partidas, de conceptos y
sus cuantificaciones, todo conforme a la
Estructura de Desglose del Trabajo, indicando y
describiendo a detalle cada uno de los
conceptos, incluyendo el alcance particular que
deba tenerse en cuenta para la integracion de la
matriz de analisis del precio unitario, su unidad
de medicidn, criterios para cuantificar y base de
pago asi como la cantidad que se ejecutara en
concordancia con los términos de referencia,
planos y especificaciones del proyecto en
particular.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.3.4.

Revisar los catalogos de partidas, de conceptos y
sus cuantificaciones, de acuerdo a lo indicado en
el presente capitulo.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.a.2.3.5.

Autorizar el catalogo de partidas, de conceptos y
sus cuantificaciones.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.02.b.2.

Para la verificacion y control del alcance del proyecto
durante la ejecucién de los trabajos, la Direccion,
Coordinacion y Supervisién de Obra Publica debe:
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.02.b.2.1.

En disefnos:

E.02.b.2.1.1.

Revisar que planos, especificaciones, memorias,
maquetas y demas productos estén completos,
definan claramente los elementos a construir y
cumplan con lo especificado en los términos de
referencia o programa de necesidades y a lo
contratado.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.b.2.1.2.

Verificar la correcta integracion de todos los
disenos (planos, especificaciones, catalogo de
conceptos, maquetas, perspectivas, entre otros)
entre si y a través de todas las disciplinas de
diseno.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.b.2.1.3.

En caso que el disefio incluya la cuantificacion,
revisar que los conceptos del catalogo estén
completos y las cuantificaciones correctas, de
acuerdo a lo establecido en planos,
especificaciones, alcances particulares de
conceptos, unidades y forma de medicion.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.b.2.1.4.

Elaborar actas de entrega-recepcién parciales de
los disefios recibidos.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.02.b.2.2.

En servicios:

E.02.b.2.2.1.

Revisar que los servicios estén completos y
cumplan con lo especificado en los términos de
referencia y lo contratado.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA
PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
Verificar la correcta integracion de los diferentes
elementos que conforman el servicio
(documentos, pruebas de laboratorio, reportes
E.02.b.2.2.2. fotograficos, entre otros), entre si y con los APLICA APLICA NO APLICA APLICA
diferentes elementos que conforman el alcance
del proyecto.
Elaborar actas de entrega-recepcién parciales de
E.02.b.2.3. En obra:
Revisar fisicamente que los bienes (elementos,
zonas, frentes, sistemas, entre otros) estén
E.02.b.2.3.1. completos y cumplan con lo indicado en planos y APLICA NO APLICA APLICA APLICA
especificaciones y demas documentos
aplicables, contenidos en las bases.
Verificar la correcta integracion de los bienes
E02.b.2.3.2 (elementos, zonas, frentes, sistemas, entre otros) APLICA NO APLICA APLICA APLICA
R entre si para conformar el alcance del proyecto.
Elaborar actas de entrega-recepcién parciales de
E.02.b.2.3.3. los bienes recibidos. APLICA NO APLICA APLICA APLICA
E.02.b.2.4. Adicionalmente en disefios, servicios y obra:
Recibir de los participantes solicitudes de
E.02.b.2.4.1. cambios de alcance del proyecto y/o proponer los | 5p| oA APLICA APLICA APLICA
cambios que se consideren benéficos al
proyecto.
Revisar y evaluar solicitudes del cambio de
alcance, incluyendo: analisis de causas y efectos
E.02.b.2.4.2. del cambio solicitado, asi como emitir dictamen APLICA APLICA APLICA APLICA

sobre la procedencia de la solicitud de cambio.
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

P SUPERVISION . GERENCIA
gﬁ::;”&g ACTIVIDAD REE'%';’;%A DE ESTUDIOS Y sug:g\élng DE OBRA O
o PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
E.02.b.2.4.3. Autorizar o rechazar cambios del alcance. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Integrar a la Estructura de Desglose del Trabajo,
E.02.b.2.4.4. los cambios de alcance autorizados. APLICA APLICA APLICA APLICA
Mantener actualizada la definicion del bien o
servicio, verificando la incorporacion de cambios
de alcance autorizados en los términos de
E.02b.2.4.5. referencia, planos, especificaciones, catalogos de APLICA APLICA APLICA APLICA
partidas, conceptos y demas que deban
actualizarse.
E.03. LICITACIONES Y CONTRATOS
Para apoyar la elaboracion de la convocatoria y
bases de licitacién y a peticidn expresa del titular de
la Administracion Publica de Distrito Federal
E 03.a.1 responsable del procedimiento, la Direccion,
e Coordinacion y Supervisiéon de Obra Publica
conforme a sus respectivas atribuciones, funciones y
responsabilidades, en Disefios, Servicios y Obra,
debe:
Elaborar la convocatoria al concurso conforme a
los términos establecidos en la Ley, su Reglamento
E.03.a.1.1. y Politicas, asi como en las Normas de APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA

Construccion del Gobierno del Distrito Federal;
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.a.1.2.

Revisar que la convocatoria al concurso contenga
la informacion requerida y cumpla con lo
establecido en la Ley de Obras Publicas del Distrito
Federal, su Reglamento y Politicas asi como en las
Normas de Construccién del Gobierno del Distrito
Federal;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.a.1.3.

Autorizar el contenido de la convocatoria al
concurso para la firma por el responsable
administrativo y su correspondiente publicacion;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.a.1.4.

Elaborar las bases de licitacion conforme a la forma
y términos establecidos en la Ley, su Reglamento y
las Politicas, asi como en las Normas de
Construccion del Gobierno del Distrito Federal;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.a.1.5.

Revisar las bases de licitacion de acuerdo a lo
indicado en el inciso anterior;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.a.1.6.

Autorizar las bases de licitacion y fijar su costo de
venta para ponerse a disposicion de los
interesados.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.a.2.

Para apoyar la realizacién de la visita de licitantes al
sitio del proyecto y las juntas de aclaraciones y a
peticion expresa del titular de la Administracion
Publica de Distrito Federal responsable del
procedimiento, la Direccion, Coordinacion y
Supervisiéon de Obra Publica, conforme a sus
respectivas atribuciones, funciones y
responsabilidades en Disefios, Servicios y Obra,
debe:
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

p SUPERVISION < GERENCIA
ZCQZ:LU(;'& ACTIVIDAD REE'%';’;%A DE ESTUDIOS Y sug:g\élng DE OBRA O
i PROYECTOS PROYECTO

GENERALIDADES
Registrar la asistencia de licitantes a la visita. En

E.03.2.21. caso de exisfir solo una persona interesada en la APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
licitacion, lo debe notificar al Comité de Obras
correspondiente;
Mostrar las condiciones especificas del lugar e

E.03..2.2. informar a los participantes sobre las principales APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
caracteristicas y especificaciones del proyecto a
realizar;

E.03.2.2.3. Elaborar constancia de visita y entregarla a los APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
participantes;
Registrar la asistencia de licitantes de la junta o

E.03.a.2.4. juntas de aclaraciones; APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
Recabar de los licitantes las solicitudes de

E.03.a.2.5. aclaraciones presentadas oralmente o por escrito; APLICA NO APLICA | NO APLICA APLICA
Elaborar el acta de la junta o juntas de aclaraciones

E.03.2.2.6. consignando en ellas las respuestas de la APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
Administracion Publica a las solicitudes de
aclaracion de los licitantes;
Autorizar el acta de la junta o juntas de

E.03.a.2.7. aclaraciones e instruir su difusion asi como su APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA

integracién a las bases.
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.b.1.

Para apoyar el proceso de presentacién, aperturas,
evaluaciones de propuestas y fallo y a peticion
expresa del titular de la Administracion Publica,

responsable del procedimiento en Disefios, Servicios

y Obra; la Direccion, Coordinacién y Supervision de
Proyectos conforme a sus respectivas atribuciones,
funciones y responsabilidades otorgadas, debe:

E.03.b.1.1.

Durante la presentacion de propuestas, apertura de

la propuesta técnica y su evaluacion:

E.03.b.1.1.1.

Presidir el acto de presentacién de propuestas y
apertura de propuestas técnicas en el orden que

hayan sido presentadas;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.b.1.1.2.

Revisar que las propuestas técnicas incluyan los

documentos y demas requisitos establecidos en
las bases del concurso;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.b.1.1.3.

Rubricar conjuntamente con los representantes
de los licitantes, los documentos que contengan

los datos, programas y descripcidn estratégica a

los que se refiere el articulo 33, apartado A,
fracciones lll, IV, Vy IX de la Ley;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.b.1.1.4.

Rubricar conjuntamente con los representantes
de los licitantes, los sobres que contengan las
propuestas econdémicas;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.b.1.1.5.

Elaborar el acta de apertura de la(s) propuesta(s)

técnica(s);

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

164




ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.b.1.1.6.

Revisar que el acta de apertura de la(s)
propuesta(s) técnica(s) incluya, entre otros datos:
los de la(s) propuesta(s) técnica(s) recibida(s),
propuesta(s) técnica(s) rechazada(s) y causas
que lo motivaron, asi como fecha de apertura de
propuestas econémicas;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.b.1.1.7.

Autorizar acta de apertura de propuestas
técnicas. Esta acta sera firmada por los
participantes, a quienes se les entregara copia de
la misma;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.b.1.1.8.

Revisar detalladamente la(s) propuesta(s)
técnica(s) aceptada(s) en el acto de apertura:

E.03.b.1.1.8.1.

En el caso de disefnos y servicios: verificar que
los estudios, memorias descriptivas y de
calculo, y anteproyecto, estén debidamente
desarrollados; revisar que el programa de
realizacién del disefio o servicio, sea factible de
realizar con los recursos considerados por el
licitante; verificar que la propuesta del disefo o
servicio cumpla con lo establecido en: términos
de referencia, normas para la realizacion de
disefios o servicios, Leyes, Normas, Politicas y
Reglamentos aplicables, programas
delegacionales, limitantes establecidas y de
desarrollo del trabajo, usos del suelo, y demas
referencias establecidas por la dependencia,
organo desconcentrado, delegacién o entidad;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPIiTULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.b.1.1.8.2.

En el caso de obra: verificar que las
caracteristicas, especificaciones y calidad de
los materiales cumplan con lo solicitado; que el
programa de ejecucion sea factible de realizar
dentro del plazo solicitado y conforme a los
recursos considerados por el concursante; que
exista congruencia entre el programa, los
procedimientos constructivos, equipos, fuerza
de trabajo y las cantidades de obra a ejecutar.
En el caso de proyecto integral de obra, revisar
que el anteproyecto cumpla con las

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

especificaciones, legislacion existente,
restricciones establecidas, programa de
necesidades planteado por la dependencia,
organo desconcentrado, delegacion o entidad
convocante y demas condiciones aplicables;
que el programa integral de ejecucion sea
factible de realizar dentro del plazo solicitado y
conforme a los recursos considerados por el
concursante; que exista congruencia entre el
programa y los recursos técnicos,
conocimientos cientificos, procedimientos
constructivos, equipos, fuerza de trabajo y
actividades a desarrollar;

E.03.b.1.1.9.

Preparar y analizar cuadros comparativos de las
propuestas técnicas aceptadas conforme los
solicite el responsable de emitir los dictamenes y
fallo, para quedar con ello documentado el
resultado de la revision de los requisitos
solicitados;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.b.1.1.10.

Elaborar dictamen técnico;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
e PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
E.03.b.1.1.11. Revisar dictamen técnico; y APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
E.03.b.1.1.12. Analizar, autorizar y emitir el dictamen técnico. APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA
Durante la apertura de la(s) propuesta(s)
E.03.b.1.2. econdmica(s) y su evaluacion:
Presidir el acto de apertura de propuesta(s)
E.03.b.1.2.1. economica(s) en el orden que hayan sido APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
presentadas las aceptadas;
Revisar que la(s) propuesta(s) econémica(s)
correspondientes a la(s) propuesta(s) técnica(s)
E.03.b.1.2.2. aceptada(s), incluya(n) el, (los) documento(s) y APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
demas requisitos establecidos en las bases del
CONCUrsO;
Rubricar conjuntamente con los representantes
de los licitantes y demas servidores publicos
presentes en el acto, el catadlogo de conceptos o
E.03.b.1.2.3. actividades en que se consignen los precios, APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
importes parciales y total de la(s) propuesta(s).
Elaborar el acta de apertura de la(s) propuesta(s)
E.03.b.1.2.4. APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA

economica(s).
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.b.1.2.5.

Revisar que el acta de apertura de la(s)
propuesta(s) econdmica(s) incluya: la(s)
propuesta(s) técnica(s) aceptada(s), propuesta(s)
econdémica(s) recibida(s), importe(s) total(es),
propuesta(s) econémica(s) que fue (ron)
rechazada(s) y causas que lo motivaron, asi
como la fecha del fallo.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.b.1.2.6.

Autorizar el acta de apertura de propuesta(s)
econdmica(s). Esta acta sera firmada por el (los)
participante(s), a quien(es) se le(s) entregara
copia de la misma.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.b.1.2.7.

Revisar detalladamente la(s) propuesta(s)
econémica(s) aceptada(s) en el acto de apertura
econdmica:

E.03.b.1.2.7.1.

En el caso de disenos y servicios: verificar que
la relacion entre la inversion estimada para el
proyecto (costo de construccion,
mantenimiento, conservacion y operacion) y el
costo de la propuesta, sea la mas rentable.
Revisar que la integracion, analisis y calculo de
los precios unitarios de los conceptos del
diseno o servicio, o de las actividades
principales de la propuesta, se encuentren
conforme a las disposiciones y normas
aplicables; analizar el costo del disefio o
servicio con los salarios del personal
propuesto, y revisar que esté acorde con el
disefo o servicio que se va a prestar;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA

DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.b.1.2.7.2

En el caso de obra: verificar que los precios de
los insumos estén acordes con los de mercado;
que exista congruencia entre el programa y los
rendimientos considerados. En el caso de
proyecto integral de obra, revisar que los
precios considerados para los insumos, tanto
para la ejecucién de la obra correspondiente en

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

el anteproyecto, como de aquellos empleados
para la realizacion de los estudios e
investigaciones, sean de acuerdo con los de
mercado; que exista congruencia entre el
programa integral y los rendimientos
considerados; verificar que los estudios, las
memorias de calculo, el anteproyecto, los
analisis que sirvieron de antecedente para
determinar el flujo de efectivo y la rentabilidad
del mismo, estén debidamente soportados y
que la razén beneficio-costo sea rentable y
esté optimizada.

E.03.b.1.2.8.

Preparar y analizar cuadros comparativos de las
propuestas econdmicas revisadas conforme los
solicite el responsable de emitir el dictamen y
fallo, para quedar con ello documentado el
resultado de la revision de los requisitos
solicitados;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.b.1.2.9.

Elaborar dictamen que servira como fundamento
del fallo;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL .
CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA

PROYECTOS PROYECTO

GENERALIDADES

E.03.b.1.2.10. Revisar dictamen que servira como fundamento | Ap|CA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA

E.03.b.1.2.11. ﬁ‘i‘;atgg_z?r y emitir el dictamen anteriormente APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA

E.03.b.1.2.12. Elegir a la persona fisica o0 moral ganadora. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA

E.03.b.1.3. Durante el fallo del concurso:

Presidir el acto de fallo y dar a conocer el nombre
E.03.b.1.3.1. del licitante ganador; APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
E.03.b.1.3.2. Elaborar acta de fallo del concurso; APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
Revisar que el acta de fallo incluya, entre otros
datos: lugar, fecha y hora del evento,
concursante ganador y el monto de su propuesta,
E.03.b.1.3.3. asi como licitantes cuyas propuestas fueron APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
rechazadas y las causas que lo motivaron; y;
Autorizar el acta de fallo del concurso y entregar
E.03.b.1.3.4. copia a los licitantes. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Para apoyar el proceso de elaboracion y firma del
contrato y a peticidn expresa del titular de la
Administracién Publica de Distrito Federal
E.03.c.2. responsable del procedimiento, en Disefios, Servicios

y Obra, la Direccion, Coordinacion y Supervisién de
Obras Publicas conforme a sus respectivas
atribuciones, funciones y responsabilidades, debe:
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.03.c.2.1.

Elaborar el contrato conforme al modelo entregado
al licitante en las bases, incluyendo lo establecido
en éstas y términos de referencia del concurso, asi
como en las juntas de aclaraciones; integrar como
anexos al contrato, los documentos referentes a la
propuesta del contratista, entre otros: programas,

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

catalogo de conceptos con cantidades de obra,
precios unitarios e importes; asi como, incorporar al
contrato los documentos del proyecto entregados
durante la licitacion: especificaciones particulares,
planos del proyecto ejecutivo y programa de
ejecucion, todo lo anterior debidamente firmado por
los representantes legales de las partes;

E.03.c.2.2.

Revisar que el contrato se haya elaborado
conforme a lo indicado en Ley de Obras Publicas,
su Reglamento y demas normatividad aplicable;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.c.2.3.

Revisar que el contrato contenga los porcentajes
de retenciones y penalizaciones;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.c.2.4.

Verificar que las garantias cumplan con lo
establecido en las bases y que los documentos que
las avalan formen parte de los anexos en el
contrato autorizado y firmado;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.c.2.5.

Coordinar la firma del contrato por las personas
con poder y/o atribuciones otorgados para ello.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.d.1

Administracion del Contrato
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E.03.d.1.1.

Para administrar el contrato del proyecto en
Disefos, Servicios y Obra, la Direccion,
Coordinacion y Supervision de Obra Publica, debe:

E.03.d.1.1.1.

Poner a disposicion del contratista, el o los
inmuebles en los que se llevara a cabo el trabajo
asi como los importes de anticipos pactados,
previa entrega de las garantias y podliza de
seguros por el contratista;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.d.1.1.2.

Fijar con el contratista el calendario de fechas de
corte para la presentacion de estimaciones de
trabajos ejecutados, de acuerdo a lo establecido
en el contrato;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.d.1.1.3.

Revisar estimaciones presentadas por el
contratista para pago de trabajos.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.d.1.1.3.1.

En el caso de contrato a precio unitario o a
precio alzado; verificar que los trabajos
presentados para pago correspondan con los
trabajos realizados; que las cantidades de
obra presentadas correspondan a las
cantidades ejecutadas; y que el acumulado de
cantidades de obra estimado, no rebase las
cantidades de obra establecidas en el
contrato; en el caso, y solo para contratos a
precios unitarios, de que la cantidad
contratada sea rebasada, proceder conforme
a lo indicado por la Administracién Publica y lo
establecido en el articulo 56 de la Ley de
Obras Publicas del Distrito Federal; verificar
que los precios sean los acordados en el
contrato y las operaciones aritméticas sean

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001
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DE OBRA
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DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

correctas; en caso de errores u omisiones,
exigir al contratista su correccion inmediata;
revisar que estén aplicadas las amortizaciones
del anticipo de acuerdo a lo establecido en el
contrato asi como aplicadas todas las
deducciones y aportaciones pactadas; en caso
de atraso en la ejecucion de los trabajos,
verificar que en la estimacion presentada, se
hayan aplicado las retenciones o sanciones
correspondientes y, en su caso, aplicar la
sancion por entrega extemporanea de la
estimacion.

E.03.d.1.1.3.2.

En el caso de contrato por administracion;
verificar que las estimaciones presentadas
para pago, contengan los comprobantes de
pago a arrendatarios de equipos, proveedores,
instituciones de prestaciones sociales,
prestadores de servicios, impuestos, derechos
o regalias, entre otros; y revisar que
efectivamente se hayan utilizado los materiales
y recursos pagados; que se haya empleado la
mano de obra pagada en la lista de raya o
némina; asi como, que se haya aplicado el
indirecto por concepto de administracién
acordado en el contrato. En todos los casos,
excepto los que la Ley determina como de

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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emergencia, previa a la contratacion de
proveedores o de personal, la contratista
presentara a la Administracién Publica del
Distrito Federal la propuesta para su
autorizacion, y ésta determinara la que
garantice las mejores condiciones previo
estudio de mercado que realice.

E.03.d.1.1.4.

Conciliar la estimacion con el contratista. En el
caso de que existiera en la estimacién un
concepto o varios en controversia, éste podra
eliminarse de dicha estimacion dejandolo
pendiente para el siguiente periodo, permitiendo
la aclaracion suficiente por parte del contratista al
respecto, en este ultimo caso, las deductivas que
se presenten a la empresa seguiran acumulando
los intereses indicados por la Ley.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.d.1.1.5.

Aplicar retenciones, penalizaciones y sanciones
estipuladas en contrato. Las penas
convencionales por atraso parcial en la ejecucion
de los trabajos por causas imputables a la
contratista, se determinaran unicamente en
funcion de existir trabajos no ejecutados a tiempo
conforme al programa convenido en el contrato o
convenio respectivo. Se consideraran también
como trabajos no ejecutados, aquellos que no
sean aceptados por incumplimiento a las normas
de la Administracién Publica y/o las

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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especificaciones particulares del proyecto u otro
convenido en el contrato. Para lo anterior, la
Direccion, Coordinacion y Supervision de la Obra
Publica debe verificar que la contratista ejecute
los trabajos de acuerdo al programa y calidad
convenidos; en caso de proceder la retencion o
penalizacion, realizar en la estimacion
correspondiente al periodo, la aplicacion
convenida en el contrato respectivo y
comunicarlo a la Administracién Publica; en caso
de que la contratista recupere el atraso que
ocasiono la retencion aplicada, devolver la
retencién o de lo contrario aplicar la sancion
contractual pactada cuando finalice el tiempo
permitido para la actividad o el programa de obra
total segun sea el caso.

Cuando se determine que ocurre un
incumplimiento del contrato, debe proponer su
rescision, proporcionando la documentacion que
demuestre la responsabilidad del contratista. El
responsable de la contratacién debe iniciar el
procedimiento de rescisidén y reclamacién de
garantias conforme los procedimientos existentes
para esta materia.

En caso de que, a juicio de la Administracion
Publica, existan razones para no proceder a la
rescisién del contrato, preparard y presentara
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para la autorizacién de la Administracion Publica,
el dictamen que asi lo sustente; este dictamen
debe contener las sanciones a aplicar conforme
al contrato y el reconocimiento de
responsabilidad del contratista.

E.03.d.1.1.6.

Autorizar estimaciones para pago de trabajos
ejecutados por contratistas.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.d.1.1.7.

Elaborar, en caso de existir, las estimaciones
para pago de trabajos ejecutados de servicios de
direccién, coordinacién y/o supervision.

NO APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.d.1.1.8.

Revisar las estimaciones para pago de servicios
de direccion, coordinacion y supervision.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.03.d.1.1.9.

Autorizar las estimaciones para pago de servicios
de direccion, coordinacion y supervision.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.d.1.1.10.

Revisar estudios de ajuste de costos
contemplados por el articulo 53 de la Ley: recibir
solicitud, analisis y propuesta de ajuste de
costos, revisando que el analisis y la propuesta
de actualizacién se hayan elaborado conforme a
lo establecido desde las bases o términos de
referencia y siguiendo los procedimientos
indicados en la Ley de Obras Publicas del
Distrito Federal, los articulos 38 y 65 de su
Reglamento asi como por la Seccion 26 de las
Politicas; y una vez conciliados con el contratista

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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los ajustes de costos solicitados, presentar al
representante autorizado por la Administracion
Publica solicitud, analisis y propuesta de
actualizacién con observaciones y comentarios
para su autorizacion, acompafiando los soportes
que la supervision aporta.

E.03.d.1.1.11.

Autorizar estimaciones de ajustes de costos.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.d.1.1.12.

Revisar costos de conceptos extraordinarios. En
caso que el proyecto requiera la realizacion de
trabajos extraordinarios, instruir al contratista a
través de la bitacora, la ejecucién de los mismos;
recibir del contratista, la solicitud de precios
unitarios de conceptos extraordinarios; revisar
que los rendimientos consignados correspondan
al trabajo realizado; comprobar que los recursos
de mano obra, materiales, equipo y herramienta
presentados, correspondan a los utilizados para
ejecutar el trabajo; verificar que los factores y
porcentajes de desperdicio de materiales,
rendimientos de mano de obra, herramienta,
equipo, indirectos, utilidad y financiamiento
consignados en dichos analisis, correspondan o
sean congruentes a los consignados en el
contrato; y una vez conciliados con el contratista,
presentarlos a la Administracion Publica para su
autorizacion.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION | o 0rcvision | GERENCIA
ACTIVIDAD DE ESTUDIOS Y DE OBRA O
2.04.01.001 DE OBRA PROYECTOS DE OBRA PROYECTO
GENERALIDADES
Autorizar precios unitarios para conceptos
E.03.d.1.1.13. extraordinarios. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Llevar un registro sistematico de precios unitarios
de conceptos extraordinarios autorizados por la
E.03.d.1.1.14. Administracion Publica y controlar su incidencia APLICA APLICA APLICA APLICA
en el contrato.
Analizar si las diferencias en cantidades y los
trabajos extraordinarios provocan un incremento
al monto o plazo total contratado. En su caso,
E.03.d.1.1.15. elaborar justificacion y solicitud de convenio, tal APLICA APLICA APLICA APLICA
como lo establece el articulo 56 de la Ley; asi
como entregar a la Administracion Publica dicha
solicitud para su respectiva autorizacion.
E.03.d.1.1.16. Elaborar el convenio respectivo. APLICA NO APLICA | NO APLICA APLICA
E.03.d.1.1.17. Revisar el convenio respectivo. APLICA NO APLICA | NO APLICA APLICA
E.03.d.1.1.18. Autorizar el convenio respectivo. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Para realizar el cierre técnico, contable y
E03.e.1 administrativo del contrato en Disefios, Servicios y
e Obra, la Direccién, Coordinacion y Supervision de
Proyectos debe:
Verificar que los bienes o servicios del proyecto
E.03.e.11. hayan sido ejecutados conforme a lo especificado APLICA APLICA APLICA APLICA
en el contrato y sus anexos.
Elaborar el acta-recepcion de los trabajos
E0361 2 ejecutados Correspondientes al Contrato' APLICA APLICA APLICA APLICA
Autorizar el acta de entrega-recepcioén de los
E.03.e.1.3. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA

trabajos ejecutados correspondientes al contrato.
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E.03.e.1.4.

Verificar el cumplimiento final, por parte del
contratista o proveedor, de las obligaciones de
seguridad social como: IMSS, SAR, INFONAVIT,
etc.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.e.1.5.

Recabar las garantias de calidad y fianzas de
vicios ocultos correspondientes al contrato.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.e.1.6.

Revisar el estado de cuenta final verificando todos
los pagos realizados, estimaciones autorizadas,
anticipos pagados y amortizados, sanciones y
retenciones aplicadas, cargos aplicables por
suministros y equipos proporcionados por la
contratante, entre otros; y determinar la liquidacion
correspondiente.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.e.1.7.

Revisar la estimacion de liquidacién que
corresponda.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.03.e.1.8.

Autorizar la estimacién de liquidacion que
corresponda.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.03.e.1.9.

Verificar que obre en poder de la contratante, y/o
en su caso integrar y entregar, el expediente
técnico, contable y administrativo del contrato, que
debe incluir, entre otros: contrato y sus anexos,
actas de recepcién y entrega, liquidaciones IMSS,
SAR, INFONAVIT, etc., garantias de calidad,
fianzas de vicios ocultos, estado de cuenta final y
expediente de estimaciones.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.

TIEMPO
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CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION | g\ )pepyision | | SERENCIA
ACTIVIDAD DE ESTUDIOS Y DE OBRA O
2.04.01.001 DEOBRA | “proYECTOS DEOBRA | provECTO
GENERALIDADES
Para definir el plan del tiempo en Disefnos, Servicios y
E.04.a.2 Obras, la Direccion, Coordinacién y Supervision de
Obra Publica debe:
Revisar y/o establecer el plan global de tiempo del
E.04.221. proyecto para proporcionar fechas clavede | np||cA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
ejecucion de trabajos durante la fase de asignacion
y suficiencia presupuestal;
E.04.a.2.2. Autorizar el plan global de tiempo; APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA
Revisar y/o establecer el plan base de tiempo del
E.04.2.2.3. proyecto para proporcionar fechas especificas de | zp||cA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
ejecucion de trabajos durante la fase de licitacion y
contratacion;
E.04.a.2.4. Autorizar el plan base de tiempo; APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Recabar con el contratista asignado el programa
E.04.a.2.5. de ejecucién de los trabajos; APLICA APLICA APLICA APLICA
Revisar y evaluar el programa de ejecucion de los
trabajos, verificando entre otros: secuencia de
E.04.a.2.6. actividades, duracién, recursos y rendimientos APLICA APLICA APLICA APLICA
propuestos, cantidades de trabajo; y emitir informe
de revision;
En caso que el programa detallado de ejecucion de
los trabajos no esté completo, no sea consistente
con los recursos disponibles o no tenga el nivel de
desglose necesario para llevar el control; solicitar
E.04.a.2.7. APLICA APLICA APLICA APLICA

las correcciones correspondientes y verificar la
correcta integracion del plan de tiempo del proyecto
y los programas de ejecucién y de suministro y
utilizacion de insumos.
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E.04.a.2.8.

En caso de existir varios contratos, integrar y
conciliar los programas de ejecucion de los
diferentes contratistas y proveedores para
establecer el plan de tiempo del proyecto;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.04.a.2.9.

En el caso de proyecto integral, conjuntar los
programas de ejecucion de las distintas etapas:
disefio, licencias y permisos, licitaciones,
construccién, arranque y puesta en marcha, para
establecer el plan de tiempo del proyecto;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.04.a.2.10.

Establecer el plan de tiempo del proyecto como la
linea base de control de tiempo;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.a.2.11.

Autorizar el plan vy la linea base de control de
tiempo, la cual debe permanecer fija a menos que
se autorice su modificacion a través del control
integral de cambios; e

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.04.a.2.12.

Incorporar el plan y la linea base de control de
tiempo en los sistemas de informacion (digitales o
documentales) que la Autoridad de Obra Publica
disponga para dicho fin.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.

Para verificar y controlar el tiempo en Disefios,
Servicios y Obra, la Direccién, Coordinacion y
Supervision de Obra Publica debe:

E.04.b.1.1.

Verificar que los trabajos estén siendo ejecutados
conforme al plan de tiempo autorizado;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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E.04.b.1.2.

Obtener para las diferentes actividades del
programa, los avances fisicos con base en
cantidades reales ejecutadas; compararlas con los
valores planeados y calcular indicadores y
desviaciones;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.3.

Calcular por incidencia de costo, los avances
fisicos en dinero y porcentuales para todas las
actividades, niveles de consolidacion y resumen de
la EDT; y compararlas con los valores planeados,
obtener indicadores y desviaciones;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.4.

Recabar duraciones y fechas reales de inicio-
terminacion, compararlas con los valores
planeados y obtener indicadores y desviaciones;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.5.

Analizar los indicadores y desviaciones obtenidos,
determinar sus causas de fuerza mayor, tales
como: falta de recursos, fallas de equipo,
responsabilidades de terceros, entre otros; y
proponer acciones correctivas;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.6.

Conciliar con los contratistas los indicadores y las
desviaciones identificadas, particularmente en las
actividades que conforman la ruta critica. Conciliar
las acciones correctivas necesarias y vigilar su
implantacién.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.04.b.1.7.

Reportar oportunamente y de acuerdo a su
importancia los indicadores, las desviaciones
identificadas y las acciones correctivas propuestas.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Revisar la solicitud del contratista para prorroga o
modificacion del programa; en su caso, elaborar el
dictamen que contenga las razones y
E.04.b.1.8. documentacion para otorgar la autorizacién de los APLICA APLICA APLICA APLICA
cambios en la duracion o ejecucion de las
actividades contratadas asi como las repercusiones
administrativas del contrato que procedan.
Mantener actualizados los programas de ejecucion
de los trabajos, incorporando los cambios
autorizados, acciones correctivas acordadas, y en
E.04.b.1.9. Su caso, ajustes a las duraciones y fechas en APLICA APLICA APLICA APLICA
funcién de los rendimientos y comportamientos
histéricos observados y nueva informacion
disponible.
Actualizar el plan de referencia y control de tiempo
E.04.b.1.10. incorporando los cambios autorizados que APLICA APLICA APLICA APLICA
correspondan.
Actualizar los planes de tiempo en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
E.04.6.1.11. Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin. APLICA APLICA APLICA APLICA
Entregar a la Administracién Publica el expediente
E.04.b.1.12. de finiquito relativo a las actividades desarrolladas APLICA APLICA APLICA APLICA
en esta area de atencion.
E.05. COSTO
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E.05.a.2.

Para definir el plan de costo en Disenos, Servicios y

Obras, la Direccion, Coordinacién y Supervision de
Obra Publica debe:

E.05.a.2.1.

Revisar y/o establecer el plan global de costo del
proyecto para proporcionar costos generales de
ejecucion de trabajos durante la fase de asignacion
y suficiencia presupuestal;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.05.a.2.2.

Autorizar el plan global de costo;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.05.a.2.3.

Revisar y/o establecer los presupuestos de
referencia con base en los precios unitarios de
mercado o procedimientos de indices obtenidos
estadisticamente, necesarios para la fase de
licitacidn y/o contratacién;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.05.a.2.4.

Autorizar los presupuestos de referencia;

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.05.a.2.5.

Recabar el presupuesto autorizado del contratista
asignado;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.05.a.2.6.

Revisar y evaluar el presupuesto autorizado del
contratista asignado, verificando la congruencia de:
los conceptos del catalogo, las cantidades de obra
por ejecutar y los alcances, con el proyecto y emitir
informe de revision.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.05.a.2.7.

En caso de existir varios contratos, integrar los
presupuestos autorizados de los diferentes
contratistas y proveedores para establecer el plan
de costo del proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.05.a.2.8.

En el caso de proyecto integral, integrar los
presupuestos de ejecucidn de las distintas etapas:
diseno, licencias y permisos, construccion,
arranque y puesta en marcha, para establecer el
plan de costo del proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

P PERVISION < ERENCIA
CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | 2 PERVISION | supervision | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA PROYECTOS DE OBRA PROYECTO

GENERALIDADES
Establecer el plan de costo del proyecto integrado
E.05.2.2.9. por la linea base de control de costo y la linea APLICA APLICA APLICA APLICA
base de control financiero.
Autorizar el plan de costo y las lineas base de
control de costo y de flujo financiero, las cuales
E.05.a.2.10. deben permanecer fijas a menos que se autorice APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
su modificacion a través del control integral de
cambios.
Incorporar el plan y las lineas base de costo y
control financiero en los sistemas de informacion
E.05.a.2.11. (digitales o documentales) que la Autoridad de APLICA APLICA APLICA APLICA
Obra Publica disponga para dicho fin.
Para verificar y controlar el costo en Disefios,
E.05.b.1. Servicios y Obra, la Direccion, Coordinacion y
Supervision de Obra Publica debe:
Vigilar que los trabajos estén siendo ejecutados
E.05.b.1.1. conforme al plan de costo autorizado; APLICA APLICA APLICA APLICA
Obtener para los diferentes conceptos del catalogo,
E.05.b.1.2. los avances fisicos con base en cantidades reales APLICA APLICA APLICA APLICA
ejecutadas;
Calcular por incidencia de costo, los avances
fisicos en dinero y porcentuales para todas las
E.05.b.1.3. actividades, niveles de consolidacion y resumen de APLICA APLICA APLICA APLICA

la EDT; compararlos con los costos reales y
obtener indicadores y desviaciones;
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA PROYECTOS DE OBRA PROYECTO
GENERALIDADES
Analizar los indicadores y desviaciones obtenidos,
determinar sus causas, tales como: cambios al
catalogo de conceptos y alcances, costos
E.05.b.1.4. planeados subvaluados en obras con recursos APLICA APLICA APLICA APLICA
propios de la organizacioén interna, entre otros; y
proponer acciones correctivas;
Conciliar con los contratistas los indicadores y
E05b.15. desviaciones, particularmente en las actividades de APLICA APLICA APLICA APLICA
mayor incidencia de costo;
Reportar oportunamente y de acuerdo a su
E05b.16 importancia los indicadores, las desviaciones APLICA APLICA APLICA APLICA
R identificadas y las acciones correctivas y cambios
propuestos;
E.05.b.1.7. ’:;ézgz‘;‘i;‘;?mb'os y acciones correctivas APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA
Implementar con las contratistas las acciones
Mantener actualizados los presupuestos y flujos de
E05b.1.9. ejecucion de los trabajos incorporando los cambios APLICA APLICA APLICA APLICA
autorizados asi como los ajustes de costos:
Actualizar el plan de control de costo incorporando
E.05.b.1.10. los cambios autorizados que Correspondan; y APLICA APLICA APLICA APLICA
Actualizar los planes de costo en los sistemas de
E.05.b.1.11. informacioén (dlgltales (0] documentaleS) que la APLICA APLICA APLICA APLICA
Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.
E.05.b.1.12. Entregar el expediente de finiquito. APLICA APLICA APLICA APLICA
E.06. RIESGO
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Para definir el plan de riesgo en Disefos, Servicios y
E.06.a.2. Obras, la Direccion, Coordinacién y Supervision de
Obra Publica debe:
Revisar y/o establecer el plan global de riesgo del
E.06.2.2.1. proyecto para respaldar la fase de asignacion y APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | APLICA
suficiencia presupuestal.
E.06.a.2.2. Autorizar el plan global de riesgo. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Revisar y/o establecer el plan base de riesgo del
E.06.a.2.3. proyecto para respaldar la fase de licitacion y APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
contratacion.
E.06.a.2.4. Autorizar el plan base de riesgo. APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA
E.06.a.2.5. Recabar el plan de riesgo del contratista asignado. APLICA APLICA APLICA APLICA
Revisar y evaluar el plan de riesgo del contratista
asignado, verificar entre otros: riesgos
E 06.3.2.6 identificados, niveles de probabilidad de impacto, APLICA APLICA APLICA APLICA
e estrategias y acciones propuestas y reservas de
costo y tiempo considerados; asi como emitir
informe de revision.
En caso que el plan de riesgo del contratista
E 06327 asignado no esté completo o no sea consistente, APLICA APLICA APLICA APLICA
T solicitar las correcciones correspondientes y
verificar la correcta integracion del mismo.
En caso de existir varios contratos, integrar y
E 06328 conciliar los planes de riesgo de los diferentes APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA

contratistas y proveedores para establecer el plan
de riesgo del proyecto.
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.06.a.2.9.

En el caso de proyecto integral, integrar los planes
de riesgo de las distintas etapas: diseno, licencias y
permisos, licitaciones, construccion, arranque y
puesta en marcha, para establecer el plan de
riesgo del proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.06.a.2.10.

Autorizar el plan de riesgo

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

E.06.a.2.11.

Incorporar el plan de riesgo en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.06.b.1.

Para verificar y controlar el riesgo, en Disefos,
Servicios y Obra la Direccion, Coordinacion y
Supervision de Obra Publica debe:

E.06.b.1.1.

Verificar que el plan de riesgo, sus estrategias y
acciones se estén llevando a cabo;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.06.b.1.2.

Determinar qué riesgos se han presentado y
evaluar la efectividad de las respuestas
implementadas;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.06.b.1.3.

Obtener las reservas remanentes en tiempo y
costo, calculando la diferencia entre los valores
planeados con reservas, menos los valores
pronéstico sin reservas;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.06.b.1.4.

Comparar las reservas de riesgo planeadas con las
reservas remanentes, y obtener indicadores y
desviaciones;

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.06.b.1.5.

Reportar oportunamente y de acuerdo a su
importancia: los indicadores y desviaciones de las
reservas, riesgos que se han presentado,
respuestas implementadas, resultados obtenidos
asi como cambios y acciones correctivas
recomendadas.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL .
CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION o\ )pepvision | SERENCIA
2.04.01.001 ACTIVIDAD DE OBRA DE ESTUDIOS Y DE OBRA DE OBRA O

PROYECTOS PROYECTO

GENERALIDADES

E.06.b.1.6. ':;‘é‘;g;?ig‘;amb'os y acciones correctivas APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA

Implementar las acciones correctivas y cambios
E.06.b.1.7. propuestos autorizados. APLICA APLICA APLICA APLICA
Mantener actualizado el analisis cualitativo del
riesgo; incorporando nuevos riesgos identificados,
E.06.b.1.8. modificando niveles de probabilidad, calificaciones APLICA APLICA APLICA APLICA
de impacto, eliminando riesgos, actualizando
estrategias y acciones de respuesta.
Actualizar el analisis cuantitativo del riesgo;
calculando las reservas de costo y tiempo
E.06.b.1.9. requeridas para concluir el proyecto; e APLICA APLICA APLICA APLICA
incorporarlas a los planes de tiempo y costo como
corresponda.
Actualizar los planes de riesgo en los sistemas de
E.06.b.1.10. informacion (digitales o documentales) que |a APLICA APLICA APLICA APLICA
Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin.
E.07. CALIDAD
Para definir el plan de calidad, la Direccion,
E.07.a.2 Coordinacién y Supervisiéon de Obra Publica debe:
E.07.a.2.1. En disefos y servicios:
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.a.2.1.1.

Revisar los términos de referencia y los contratos
de diseno y servicios para identificar los bienes,
servicios y procesos que se deben inspeccionar
asi como los estandares de calidad aplicables
indicadas en la clausula B de Referencias de
este capitulo;

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.07.a.2.1.2.

Planear acciones especificas que se deben llevar
a cabo, tales como: revisiones parciales, visitas
de inspeccion, verificaciones cruzadas
multidisciplinarias, revisiones finales, entre otras;
indicando fechas o frecuencia de su realizacion.

APLICA

APLICA

NO APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.

En el caso de obra:

E.07.a.2.2.1.

Revisar los disenos, especificaciones generales y
complementarias para identificar los elementos,
conceptos de trabajo, procesos o sistemas que
se deben inspeccionar y los estandares de
calidad aplicables.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.2.

Aplicar los estandares de calidad que deben
cumplir en los elementos, conceptos de trabajo,
procesos o sistemas de acuerdo a lo establecido
en: Reglamento de Construcciones del Distrito
Federal, Normas Técnicas Complementarias,
contrato de obra, proyecto ejecutivo,
especificaciones particulares y las presentes
Normas de Construccién del Gobierno del Distrito
Federal.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA

DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.a.2.2.3.

Establecer las pruebas de control de calidad

necesarias, de acuerdo al tipo de obra y al disefio

y sus especificaciones particulares; indicando
tipo de prueba, frecuencia y criterios de
aceptacion o rechazo en:

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.3.1.

Materiales basicos, tales como: arena, grava,
tabique, aceros, cemento, tezontle, tepetate,
soldaduras, asfaltos, fibras;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.3.2.

Materiales procesados, tales como: mezclas,
concretos, morteros, grava controlada,
conductores eléctricos, luminarias, alfombras,
aditivos para concreto, pinturas, tubos;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.3.3.

Procedimientos constructivos, tales como:
compactacion de rellenos, tiempos minimos y
maximos de ejecucion, ademado, bombeos,
tendido de asfalto, soldadura en unién de

varillas, junteo de tubos, sujecion y suspensién

de: plafones, tuberias y sus accesorios;
pintado, elementos preesforzados, juntas
constructivas, limpiezas;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.3.4.

Sistemas y sus componentes, tales como:
instalacion eléctrica, hidraulica, contra-
incendio, sefalizacion, pilotaje, emergencias,
bombeo, tratamientos, alumbrado publico, voz
y datos;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.a.2.2.3.5.

Equipos, tales como: plantas de energia,
elevadores, transformadores, motores,
ventiladores, calderas, bombas, enfriadores,
aparatos de via, semaforos;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.4.

Estipular de acuerdo al tipo de obra, disefio y sus
especificaciones particulares, normas oficiales
mexicanas (NOM) y normas mexicanas (NMX),
los registros de pruebas de control de calidad de
fabricacion y certificaciones correspondientes
que se solicitaran a los proveedores de
materiales y equipo, tales como: acero de
refuerzo, tubos, conductores eléctricos, pinturas,
tableros, transformadores;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.2.5.

Fijar de acuerdo al tipo de obra, disefio y sus
especificaciones particulares, los procesos de
verificacién que se llevaran a cabo en
procedimientos constructivos y elementos en
proceso o terminados, incluyendo: formatos de
verificacion, tipo de muestreo, frecuencia,
tolerancias admisibles y criterios de aceptacion o
rechazo.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.3.

En el caso de disefios, servicios y obra:

E.07.a.2.3.1.

Solicitar al contratista o proveedor su plan interno
de calidad en todos los casos aunque no se trate
de proyectos integrales, que debe implementar
para cumplir con los requisitos contractuales y
que es independiente de los planes o
verificaciones de calidad que realice la
Administracion Publica a través de la Direccion,
Coordinacién y Supervision de Obra Publica.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.07.a.2.3.2.

Establecer el plan de calidad.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

' SUPERVISION % GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
GENI.ERALI.D ADES PROYECTOS PROYECTO
E.07.a.2.3.3. Autorizar el plan de calidad. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Incorporar el plan y la linea base de control de
E 078234 calidad en los sistemas de informacion (digitales APLICA APLICA APLICA APLICA
e o documentales) que la Autoridad de Obra
Publica disponga para dicho fin.
Para verificar y controlar la calidad de los trabajos en
EO07b1. disenos y servicios, la Direccion, Coordinaciéon y
Supervisidon de Obra Publica debe:
Ejecutar el plan de calidad autorizado y vigilar que
E.07.b.1.1. el contratista o proveedor ejecute el plan interno de APLICA APLICA APLICA APLICA
calidad; y
Realizar las visitas de inspeccion y las revisiones
parciales y finales de los conceptos de disefio o
E.07.b.1.2. servicios para verificar que cumplan con lo APLICA APLICA NO APLICA APLICA
establecido, y en su caso, solicitar las correcciones
necesarias y vigilar su realizacion.
Actualizar los planes de calidad en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
E.07.6.1.3. Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin. APLICA APLICA NO APLICA APLICA
E.07.b.2. En obra:
Ejecutar el plan de calidad autorizado y vigilar que
E.07.b.2.1. el contratista o proveedor ejecute el plan interno de APLICA NO APLICA APLICA APLICA
calidad;
Inspeccionar y aprobar los bancos de materiales y
E.07.b.2.2. APLICA NO APLICA APLICA APLICA

otras fuentes de suministros;
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.b.2.3.

Verificar que el contratista construya los diferentes
elementos con estricto apego a los planos y
especificaciones, en la obra y/o en las plantas o
talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.4.

Supervisar que el contratista respete los
procedimientos constructivos que estén indicados
en planos y especificaciones, en la obra y/o en las
plantas o talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.5.

Exigir a la contratista disefios o planos auxiliares de
trabajos bajo su responsabilidad como: disefio de
cimbras, planos de taller de estructura metalica,
guias mecanicas entre otros. Revisarlos, y en caso
que el proyectista lo requiera, solicitar del
disefiador su visto bueno para recabar,
posteriormente de la Residencia de Obra, la
autorizacion de los planos de construccion y
verificar que se respeten en la obra y/o en las
plantas o talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.6.

Comprobar que el contratista realice la instalacién y
pruebas de sistemas, equipos y dispositivos de
acuerdo a los manuales de instalacién, montaje y
operacién de los proveedores y a lo indicado en
planos y especificaciones, en la obra y/o en las
plantas o talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.7.

Verificar los itinerarios y distancias de los sitios de
provision (bancos de materiales) al sitio de la obra;
al igual que del sitio de la obra al sitio de tiro o
depébsito.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.b.2.8.

Solicitar los registros de pruebas de control de
calidad de fabricacioén y certificaciones
correspondientes a proveedores de materiales y
equipo, tales como: acero, tubos, conductores,
tableros, transformadores;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.9.

Verificar que los laboratorios que realicen las
pruebas de control de calidad sean certificados por
la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA).

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.10.

Calificar los resultados obtenidos en las pruebas de
control de calidad realizadas por el contratista;
obtener indicadores y desviaciones contra los
estandares y determinar si se han cumplido los
requisitos de aceptacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.11.

Coordinar con el laboratorio autorizado por la
Administracién Publica, para llevar a cabo las
pruebas de verificacion de calidad adicionales a las
estipuladas por las Normas de Construccion del
Gobierno del Distrito Federal a cargo del
contratista, establecidas en el plan de calidad, en la
obra y/o en las plantas o talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.07.b.2.12.

Realizar en elementos, sistemas o procesos,
verificaciones e inspecciones de calidad de: mano
de obra, materiales, procesos constructivos, entre
otros; documentarlas en los formatos de
verificacion y determinar si se han cumplido los
requisitos de aceptacion, en la obra y/o en las
plantas o talleres de fabricacion. Cuando se trate
de verificaciones en plantas de prefabricado o
talleres de habilitado y armado, invariablemente
antes de transportar a la obra los elementos
fabricados, la Direccion, Coordinacion o
Supervisién de la Obra Publica debe otorgar a
peticion del contratista y en su caso, su visto
bueno;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.13.

Rechazar los materiales, elementos, trabajos, etc.,
que no hayan cumplido con los requisitos de
aceptacion; indicar las causas del rechazo y si es
necesario, ordenar proceder a su demolicion, retiro,
reemplazo o correccion y vigilar que la accion
correctiva se lleve a cabo en la obra y/o en las
plantas o talleres de fabricacion;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.14.

Evitar que progrese la ejecucién de la obra o una
parte de la misma, cuando proseguirla signifique la
inclusion de un trabajo deficiente, imposible de
reponer o corregir satisfactoriamente;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.07.b.2.15.

Analizar las desviaciones de calidad para
determinar sus causas, tales como: mano de obra
poco capacitada, falta de equipos, suministros
inoportunos, herramientas deficientes, etc.; y
proponer acciones correctivas;

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Reportar oportunamente y de acuerdo a su
E07.b216 importancia los indicadores, las desviaciones de APLICA NO APLICA APLICA APLICA
e calidad, sus causas y las acciones correctivas
propuestas;
Conciliar con los contratistas los indicadores, las
E.07.b.2.17. desviaciones y causas; conciliar las acciones APLICA | NO APLICA APLICA APLICA
correctivas necesarias y vigilar su implantacion;
Actualizar el plan de calidad al incorporar las
E.07.b.2.18. modificaciones requeridas al mismo por cambios APLICA NO APLICA APLICA APLICA
autorizados o acciones correctivas acordadas;
Actualizar los planes de calidad en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
E.07.0.2.19. Autoridad de Obra Publica disponga para dicho fin; APLICA NO APLICA APLICA APLICA
e
Integrar el expediente de calidad y entregarlo a la
E.07.b.2.20. Administracion Publica; APLICA NO APLICA APLICA APLICA
E.08. RECURSOS HUMANOS.
Para definir el plan de recursos humanos en Disefos,
E.08.3.4. Servicios y Obras, la Direccion, Coordinacion y
Supervisién de Obra Publica debe:
Elaborar el plan de recursos humanos de acuerdo
a lo establecido en las bases de licitacion para la
E.08.a.4.1. contratacion de los servicios de direccion, APLICA APLICA APLICA APLICA

coordinacioén y supervision de proyectos.
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REFERENCIA DEL .
CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA PROYECTOS DE OBRA PROYECTO

GENERALIDADES

Revisar y evaluar el plan de recursos humanos
conforme a lo establecido en el inciso anterior; y
verificar su correspondencia con las necesidades y

E.08.a.4.2. requerimientos del tipo de servicio a proveer y al APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA

programa de ejecucién de los trabajos.

E.08.a.4.3. Autorizar el plan de recursos humanos. APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA

Para ejecutar el plan de recursos humanos en

EO08b.1. disefos, servicios y obra la Direccion, Coordinacion y

Supervision de Obra Publica debe:
En el caso de direccion, coordinacién o supervision
de obra publica interna, proponer al personal

E.08.b.1.2. responsable de la realizacion de los servicios, de APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA

acuerdo al organigrama, categorias y plantilla
acordada;

Designar al personal responsable de acuerdo a la
plantilla autorizada, al programa de asignacion de

E.08.b.1.3. personal y al programa de ejecucién de los APLICA APLICA APLICA APLICA

trabajos;
Proveer al personal asignado de los recursos

E.08.b.1.4. materiales, oficinas, papeleria, equipos, etc. APLICA APLICA APLICA APLICA

necesarios para la realizacion de los servicios;
Revisar la propuesta de personal responsable de la
E.08.b.1.5. realizacion de los servicios, particularmente la APLICA NO APLICA | NOAPLICA | APLICA

correspondiente a categorias de personal directivo;
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

; SUPERVISION . GERENCIA
VoS ACTIVIDAD R ana " | DEESTUDIOS Y | SUPERVISON | pE oBRA O
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Evaluar y autorizar la calidad del personal
responsable de acuerdo a la plantilla aceptada, al
programa de ejecucion de los conceptos de trabajo
E.08.b.1.6. del servicio contratado y al programa de ejecucion APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
de los trabajos a dirigir, coordinar y/o supervisar;
Vigilar el cumplimiento de funciones y
E08b.17 responsabilidades del personal incluyendo, de ser APLICA APLICA APLICA APLICA
T necesario, la suspension, remocion o sustitucion
del personal:
Proponer cambios al plan de recursos humanos
E.08.b.1.8. para mejorar el desempefio general del proyectoy | ApLiCA APLICA APLICA APLICA
de los recursos humanos;
E.08.b.1.9. Autorizar cambios al plan de recursos humanos; APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Actualizar el plan de recursos humanos de acuerdo
Integrar el expediente correspondiente y en su
E.08.b.1.11. caso del finiquito del contrato de los servicios. APLICA APLICA APLICA APLICA
E.09. COMUNICACIONES
Para definir el plan de comunicaciones en disefnos,
E09.a2. servicios y obras, la Direccion, Coordinacion y
Supervisién de Obra Publica debe:
E.09.a.2.1. Identificar a los participantes; APLICA APLICA APLICA APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA
PROYECTOS PROYECTO
GENERALIDADES
Definir las necesidades de informacion y
E.09.a.2.2. Comunicacién de IOS part|c|pantes1 APLICA APLICA APLICA APLICA
Determinar funciones y responsabilidades de
E.09.a.2.3. informacion y comunicacion; APLICA APLICA APLICA APLICA
Fijar los medios de transmision de la informacion y
E.09.a.2.4. comunicacion; APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA
Documentar y establecer el plan de
E.09.a.2.5. comunicaciones del proyecto, al integrar los APLICA APLICA APLICA APLICA
elementos anteriores;
E.09.a.2.6. Revisar el plan de comunicaciones; y APLICA NO APLICA | NO APLICA APLICA
E.09.a.2.7. Autorizar el plan de comunicaciones. APLICA NO APLICA NO APLICA | NO APLICA
Para ejecutar el plan de comunicaciones en disefios,
E.09.b.1. servicios y obra, la Direccion, Coordinacion y
Supervisiéon de Obra Publica debe:
E.09.b.1.1. Implementar el plan de comunicaciones autorizado; APLICA APLICA APLICA APLICA
Vigilar que los diferentes participantes cumplan con
E09b.12. las funglonfa’s y respongabllldades de informacion y APLICA APLICA APLICA APLICA
comunicacion establecidas en el plan de
comunicaciones;
Utilizar la bitacora de direccion como medio de
E09b.13 comunicacion contractual con la Administracion APLICA APLICA APLICA APLICA

Publica, particularmente para recibir sus érdenes e
instrucciones;
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.09.b.1.4.

En el caso de servicios contratados, utilizar como
medio de comunicacion oficial con el contratista o
proveedor, la bitacora de obra o servicio,
particularmente para transmitir 6rdenes e
instrucciones al contratista o proveedor en forma
oportuna, de manera que su actuacion sea
preventiva mas que correctiva. El contenido de
cada asiento, como condicion fundamental, debe
precisar: concepto de la nota y su nimero, fecha
de anotacion, clasificacion, descripcién del asunto
a que se refiere, instruccion, observacion o
problema especifico, ubicacion, causa, solucién,
dictamen, prevencién, consecuencias econémicas,
responsabilidades incurridas o por incurrir, fecha de
atencién y demas particularidades que deben
quedar consignadas.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.09.b.1.5.

Controlar y mantener el archivo de la informacion
desde el inicio de los trabajos hasta su entrega a la
Administracién Publica para su archivo y custodia,
al cierre integral del proyecto. Particularmente, toda
la documentacion probatoria de la valuacion del
proyecto tales como: estimaciones, precios,
numeros generadores, entre otros.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL

CAPITULO ACTIVIDAD RESIDENCIA | o Een VSION | suPERVISION | SERENCIA
2.04.01.001 DE OBRA DE OBRA
GENERALIDADES PROYECTOS PROYECTO
Revisar la ejecucion del plan de comunicaciones
detectando incumplimientos, desviaciones,
E.09.b.1.6. tomando acciones preventivas y correctivas para APLICA APLICA APLICA APLICA
mejorar la comunicacion e informacién en el
proyecto;
Responder en forma oportuna a solicitudes
E.09.b.1.7. extraordinarias de informacion Yy comunicacion de APLICA APLICA APLICA APLICA
acuerdo a sus atribuciones permitidas;
Mantener actualizado el plan de comunicaciones
E09b.18 mediante la incorporacion de nuevas necesidades APLICA APLICA APLICA APLICA
T requeridas y modificaciones por acciones
correctivas;
Actualizar la informacion en los sistemas de
informacion (digitales o documentales) que la
E.09.b.1.9. Autoridad de Obra Publica disponga para la APLICA APLICA APLICA APLICA
administracion de los proyectos.
Integrar la documentacion de archivo para la
E.10. SEGURIDAD E HIGIENE.
Para definir el plan de seguridad e higiene en
E10a.2. disefnos, servicios y obra, la Direccién, Coordinacion
y Supervision de Obra Publica debe:
Cuando los trabajos se desarrollen en las
E 10821, instalaciones de los proveedores y contratistas

(oficinas, talleres, plantas de prefabricados, etc.)
debe:
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.10.a.2.1.1.

Adoptar el Manual de Procedimientos de
Seguridad e Higiene en el Medio de Trabajo de la
empresa proveedora o contratista, como el plan
de seguridad e higiene. Su definicion, aplicacion
y observancia dentro de las instalaciones, es de
la absoluta responsabilidad del contratista o
proveedor.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.

Cuando los trabajos se desarrollen en predios o
edificaciones propiedad del Gobierno del Distrito
Federal o en la via publica, entre otros, debe:

E.10.a.2.2.1.

Revisar los procedimientos constructivos
indicados en el disefio y en las especificaciones
asi como los propuestos por los contratistas,
verificando que sean seguros y no pongan en
riesgo la integridad fisica de trabajadores o de
terceras personas, las instalaciones y equipos de
la obra o de terceros. Como minimo deben
revisar: excavaciones, cimbras y obras falsas,
cargas, elevaciones y acarreo de materiales, etc.,
elaborando informe de revision.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.2.

Verificar que los bancos de tiro se encuentren
autorizados y correspondan a los mas cercanos
disponibles para la obra.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.3.

Recabar el plan de higiene y seguridad del
contratista asignado.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.10.a.2.2.4.

Revisar y evaluar el plan de higiene y seguridad
del contratista asignado, verificando entre otros:
accesos, escaleras, bardas y tapiales de
proteccién, sefialamientos, equipo de proteccion
personal, prevencion contra incendios, operacion
y mantenimiento de maquinaria y equipo,
iluminacion, ventilacion, ruido, polvo, limpieza de
las zonas de trabajo, instalaciones eléctricas
temporales, sanitarios, comedores, bodegas,

colindancias, etc. elaborando informe de revision.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.5.

En el caso que los procedimientos constructivos
y el plan de higiene y seguridad no garanticen
salvaguardar la integridad fisica de los
trabajadores o terceros o proteger las
instalaciones y equipos de la obra o de terceros,
solicitar las modificaciones al disefio, o a los
procedimientos constructivos y verificar la
correcta integracion del plan de seguridad e
higiene del proyecto.

APLICA

NO APLICA

APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.6.

En el caso de existir varios contratos, integrar y
conciliar los planes de seguridad e higiene de los
diferentes contratistas y proveedores para
establecer el plan de seguridad e higiene del
proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA

E.10.a.2.2.7.

En el caso de proyecto integral, integrar los
planes de seguridad e higiene de sus distintas
etapas: disefio, licencias y permisos, licitaciones,
construccion, arranque y puesta en servicio, para
establecer el plan de seguridad e higiene del
proyecto.

APLICA

NO APLICA

NO APLICA

APLICA
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL .
CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION o\ )pepvision | SERENCIA
2.04.01.001 ACTIVIDAD DE OBRA DE ESTUDIOS Y DE OBRA DE OBRA O

PROYECTOS PROYECTO

GENERALIDADES

E.10.a.2.2.8. Revisar el plan de seguridad e higiene. APLICA APLICA APLICA APLICA

E.10.a.2.2.9. Autorizar el plan de seguridad e higiene. APLICA NO APLICA | NO APLICA | NO APLICA

Para verificar y controlar la seguridad e higiene en

E10b.A. disefos, servicios y obra, la Direccién, Coordinacion

y Supervision de Proyectos debe:
Cuando los trabajos se desarrollen en las
instalaciones de los proveedores y contratistas
(oficinas, talleres, plantas de prefabricados, etc.) la
implantacién del Manual de Procedimientos de

E10b1 . Seguridad e Higiene en el medio de trabajo’ asi APLICA APLICA APLICA APLICA

como la verificacion y control de la seguridad e
higiene son de la absoluta responsabilidad del
contratista o proveedor.

Cuando los trabajos se desarrollen en predios o

E.10.b.1.2. edificaciones propiedad del Gobierno del Distrito

Federal o en la via publica, entre otros:

205




REFERENCIA DEL
CAPITULO
2.04.01.001

GENERALIDADES

ACTIVIDAD

RESIDENCIA
DE OBRA

SUPERVISION
DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS

SUPERVISION
DE OBRA

GERENCIA
DE OBRA O
PROYECTO

E.10.b.1.2.1.

Verificar mediante recorridos de inspeccién, que los
trabajos estén siendo ejecutados conforme al plan
de seguridad e higiene y a los procedimientos
constructivos autorizados, revisando entre otros:
accesos, escaleras, bardas y tapiales de
proteccién, sefialamientos, equipo de proteccidn
personal, prevencion contra incendios, operacion y
mantenimiento de maquinaria y equipo,
iluminacion, ventilacion, ruido, polvo, limpieza de
las zonas de trabajo, instalaciones eléctricas
temporales, sanitarios, comedores, bodegas,
colindancias, procedimientos de excavaciones,
cimbras y obras falsas, cargas, elevaciones y
acarreo de materiales, etc.; detectando en su caso,
irregularidades y recomendando acciones
preventivas y/o correctivas.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.10.b.1.2.2.

Exigir al contratista el retiro o cambio de equipos en
mal estado que pongan en peligro la integridad
fisica de los trabajadores, de las instalaciones y
equipos del proyecto o de terceros ajenos a la
obra.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.10.b.1.2.3.

Suspender los trabajos cuando existan violaciones
a los procedimientos constructivos autorizados que
comprometan la integridad fisica de los
trabajadores, de las instalaciones y equipos del
proyecto o de terceros ajenos a la obra.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA

E.10.b.1.2.4.

Revisar las causas de accidentes que se
presenten, tales como: inobservancias al plan,
fallas de equipos, responsabilidades de terceros,
etc.; y proponer acciones correctivas.

APLICA

APLICA

APLICA

APLICA
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ANEXO 1
FUNCIONES Y ACTIVIDADES PARA LAS DIFERENTES ESTRUCTURAS PARA LA
DIRECCION, COORDINACION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA.

REFERENCIA DEL

CAPITULO RESIDENCIA | SUPERVISION | o pvision | GERENCIA
ACTIVIDAD DE ESTUDIOS Y DE OBRA O
2.04.01.001 DE OBRA PROYECTOS DE OBRA PROYECTO
GENERALIDADES
Analizar con los contratistas las causas de
E.10.b.1.2.5. accidentes, conciliar las acciones correctivas y APLICA APLICA APLICA APLICA
vigilar su implantacién.
Reportar los incumplimientos al plan de seguridad
E.10.b.1.2.6. ¢ higiene oportunamente y de acuerdo a su APLICA APLICA APLICA APLICA
importancia, los accidentes registrados y las
acciones correctivas propuestas.
Mantener actualizado el plan de seguridad e
E10b.127. higiene incorporando, en su caso, nuevas medidas APLICA APLICA APLICA APLICA

requeridas y modificaciones por acciones
correctivas acordadas.
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ANEXO 2. EJEMPLO DE HOMOLOGACION DE LAS
CATEGORIAS DEL TABULADOR DE SALARIOS CON
CARGOS.

Categoria en Tabulador
de Salarios *

Cargo o Puesto.

Gerente de supervision (A, B, C)

Subgerente de supervision (A,
B, C)

Jefe de supervision (A, B, C)

Coordinador de supervisiéon de obra civil
Coordinador de supervision de
instalaciones

Coordinador de frentes de trabajo
Coordinador de control de obra
Coordinador de seguridad

Supervisor de obra (A, B, C)

Supervisor de frente de trabajo
Supervisor de instalaciones especiales
Supervisor de informatica .

‘Supervisor de precios unitarios y

estimaciones

Supervisor de aseguramiento de calidad
Supervisor de control de obra

Supervisor de instalaciones

Supervisor de obra civil

Supervisor de instalaciones de seguridad

Profesionista de obra (A, B, C)

Ingeniero de frente
Cuantificador de obra
Controlador de proyecto
Inspector de frente

Revisor de proyectos
Controlador de estimaciones
Analista de precios unitarios

Técnico (A, B, C)

Sobrestante

Chofer

Encargado de tramites y licencias
Gestor

Muestreador

Continua.
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ANEXO 2. EJEMPLO DE HOMOLOGACION DE LAS CATEGORIAS
DEL TABULADOR DE SALARIOS CON CARGOS

Categoria en Tabulador de
Salarios *

Cargo o Puesto.

Ayudante de ingeniero (A, B, C)

Auxiliar de supervision de obra civil
Auxiliar de supervision de instalaciones
Auxiliar de control de obras

Jefe de dibujantes

Jefe de capturistas

Dibujante especializado

Capturista especialista en manejo de
Autocad

Dibujante (A, B, C)

Dibujante (A,B,C)
Capturista

Laboratorista (A, B, C)

Laboratorista (A,B.C)

Auxiliar de laboratorio

Jefe o topografo especializado

Topografo (A, B, C)

Cadenero AuXiIié;r de topdgrafo

Estadalero |

Checador ~de ' movimiento de élt:nacznlsta q .. q

atériales: \ ecador de Vviajes de acarreos en

vehiculos
Checador de inventarios

Checador de personal de obra

Ayudante general

Vigilante

Ayudante de almacenista
Mensajero

Pebn

* NOTA: Segun la magnitud y complejidad de la obra a supervisar, la unidad
contratante indicara en los términos de referencia de las bases de la licitacién, las
caracteristicas particulares del perfil que deba cumplir cada uno de los integrantes del

personal de supervision.
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