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OBSERVACION 01: : _ 4
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA SIN CONTAR CON LOS ANTEPROYECTOS DE URBANISMO, DE ARQUITECTURA E INGENIERIA; ASI COMO LOS ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD, TECNICA, ECONOMICA, ECOLOGICA Y URBANO SOCIAL. :

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CAREC! en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indicé los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficio CIDT/SAOA/JUDAOAA"/2616/2018 de fecha 29 de noviembre de 2018 se solicitaron los expedientes Gnicos de finiquito de obras y
servicios que acrediten la implementacion del control interno referente a la formalizacion de contratos de obra publica sin contar con los anteproyectos de urbanismo, de arquitectura e
ingenieria; asi como los estudios de factibilidad, técnica, econdmica, ecoldgica v urbano social, para lo cual la Direccién General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en
Tlalpan mediante el oficio DGODU/0826-2018 de fecha 03 de diciembre de 2018, proporcion6 los expedientes de los contratos nimeros DTL-LP-014-L-0B-030-18 y DTL-LP-015-L-0B-031-18

ion y Ampliacién de Edificios Publicos, denominados: Estacionamiento Juana de Asbaje, asi como de la Construccion y Ampliacién de Edificios Publicos,

aaaammm_mogaene
denominados: Centro de Artes y Oficios Mesa Los Hornos, respectivamente, asi mismo la Direccion de Planeacion y Control dependiente de la Direccion General de Obras y Desarrollo

Urbano de la Alcaldia en Tlalpan, mediante el oficio DGODU/DPC/2390/2018 de fecha 22 de noviembre de 2018, indicé que “Resulta oportuno aclarar que de su lectura se desprende que en
Su momento se observd como édrea de oportunidad, que se contara con fa documentacion que se infegra en el drea de concursos para la suscripcion del contrato, entre fa cual se encuentran
los proyectos referidos, una vez revisada dicha documentacion, se falla en favor de quien  haya cumplido con los requisitos de ley" no obstante lo anterior, no fueron presentados los
mecanismos de control implementados para abatir las posibles inconsistencias detectadas durante las etapas de planeacion y programacion respecto al riesgo indicado por el area

intervenida. :
Aunado a lo anterior de la revision a los expedientes tnicos de finiquito de los contratos DTL-LP-014-L-0B-030-18 y DTL-LP-015-L-OB-031-18, se detectaron inconsistencias en |a
conformacion de los documentos establecidos en la normatividad vigente aplicable en materia de obra publica, particularmente en la seccion 27 de las Politicas Administrativas Bases y

Lineamientos en Materia de Obra Publica, toda vez que no se localizaron los anteproyectos de urbanismo, de arquitectura e ingenieria; asi como los estudios de factibilidad, técnica,
econdmica, ecologica y urbano social, como se establece en los articulos 16, 17, 18 de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal: 9, 12 y 16 del Reglamento de la Ley de Obras Pablicas

del Distrito Federal; 63 y 64 de la Ley de Desarrollo Urbano para el Distrito Federal.
ACCIONES CORRECTIVAS:

1.- Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al oamzo de Control Interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y oﬁwwm:o__o Urbano, para que en las etapas de planeacion, programacion y previo al inicio de las obras que asi lo requieran, se realicen las gestiones necesarias para

contar con los aspectps, antes descritos y las demas previsiones que deban tomarse en cuenta de acuerdo con la naluraleza y caracteristicas de la obra, como se establece en Ia
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normatividad vigente aplicable en materia de obra publica.

ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Enterar al Organo Intemo de Control de la instruccion a los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra piiblica en sus diversas étapas, para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del &mbito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra publica, se realice en estricto apego a lo indicado
en la-legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, particularmente en la etapa de formalizacion de contratos de obra publica sin contar
con los anteproyectos de urbanismo, de arquitectura e ingenieria; asl como los estudios de factibilidad, técnica, econdmica, ecoldgica y urbano social.

PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO
ACCIONES CORRECTIVAS

-Acgciones correctivas.
1.- Desarrollar los mecanismos de
control interno que se consideren
necesarios y enterar al Organo de
Control Interno de su implementacién | Control para la correctiva 1 informa:
en las dareas que conforman Ia
Direccion General de Obras y
Desarrolio Urbano, para que en las
etapas de planeacion, programacion y

._Argumentos'y'soporte:presentados por [a-Alcaldia para'su atencio Cwn T GoAnalisis deloICT : o
El Director General de Obras y Desarrollo Urbano, con oficio | Ante el pronunciamiento de fa Direccion General de Obras y
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, remitié oficio mediante el cual el area | Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
da atencién a las recomendaciones emitidas por el Organo Interno de | del 8 de abril, asi como del analisis efectuado a la documentacion
presentada por el area auditada, se determina lo siguiente:

1.- Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones | La Direccion General de Obras y Desarrolio urbano, remitio copia
correctivas de esta observacion 01, esta Direccion General de Obras y | certificada de los mecanismos de control que se implementaran
Desarrollo Urbano le remite copias certificadas de los mecanismos de | en las’ etapas de planeacion, programacion, contratacion de
previo al inicio de las obras que asilo | control que se consideraron necesarios implementar para que en las | servidores piblicos; consistentes en un listado en el cual se
requieran, se realicen las gestiones | etapas de planeacion, programacion, contratacion los servidores plblicos | llevara el control del tipo de documento y firmas de los servidores
necesarias para contar con los | encargados de estas, tengan conocimiento que cuando asi se requiera | pablicos responsables de evaluar si se requiere que -se cuente
aspectos antes descritos y las demas | se debe de contar con los anteproyectos de urbanismo, de arquitectura e | con los anteproyectos de urbanismo, de arquitectura e ingenieria,
previsiones que deban tomarse en | ingenieria, asi como los estudios de factibilidad, técnica, economica, | asi como los estudios de factibilidad, técnica, econémica,
cuenta de acuerdo con la naturaleza y | ecoldgica y urbano social, para ello se anexa el diagrama de flujo del | ecologica y urbano social, asi mismo se debera emitir una nota
caracterislicas_de[la_obra, como se | procedimiento del area de concursos de obras ,_asi_como el oficio | informativa en la cual el J.U.D. seglin corresponda, informara al
Y
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establece en la normatividad vigente
aplicable en materia de obra piiblica.

AT/IDGODU/DPC/0150/2019 mediante el cual el Director de Planeacion y
Control informa a la Subdireccion Técnica Operativa que el mecanismo
de control a utilizar para detectar esta inconsistencia, lo sera para cuando
se trate de obra nueva o ampliacion informar mediante nota informativa si
el proyecto enviado por parte del &rea operativa cumple o no con el
anteproyecto correspondiente, para que asi la Direccion comunique al
area operativa si el proyecto puede ser concursado o en su caso esperar
hasta que e expediente sea completado. (Anexo 1).

Director de Planeacion y Control el tipo de proyecto a realizar y
las particularidades con las que debera cumplir segin sea el
caso, asimismo se implemento un diagrama de flyjo am_
procedimiento del area de concursos de obras.

Aunado a lo anterior, mediante oficio AT/DGODUIDPC/0150/2019
de fecha 27 de febrero, el Direclor de Planeacion y Control
informo a la Subdireccion Técnica Operativa cual es el
mecanismo de control a utilizar en lo subsecuente cuando se
trate de obra nueva o ampliacion informar mediante nota
informativa si el proyecto enviado por parte del area operativa
cumple o no con el anteproyecto correspondiente, para que asi la
Direccion comunique al area operativa si el proyecto puede ser
concursado 0 en su caso esperar hasta que el expediente sea
completado.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accion correctiva 01 se
encuentra SOLVENTADA.

ACCIONES PREVENTIVAS

-Argumentos’y. §6porte presentados por.la:Alcaldia:para:su atencion

Anélisi§idel OIC -

- Enteraral oamso Interno de Conirol de
la instruccion a los servidores publicos
responsables del desarrollo de la obra
publica en sus diversas etapas, para dar

A Por lo que corresponde a las acciones preventivas le informo que mediante el
oficio DGODU/205-1/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se le solicitd al Director
de Planeacin y Control, que se encuentra bajo mi cargo girara sus instrucciones
a quien corresponda a efecto de que, tratandose del procedimiento de licitacion
pablica, de invitacion a cuando menos Ires paricipantes o adjudicacion directa

Ante el pronunciamiento de la Direccion General % ocqmm y Ommm:o.a
Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019 del 8 de abil, asi
como del andlisis efectuado a la documentacion presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

cumplimiento a sus regpectivas funciones
\
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denfro del 4mbito de sus compelencias,
con fa finalidad de garantizar que todas y
cada una de las etapas de la obra piblica,
se realice en estricto apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar
enconlrarse  en  supuestos  de
responsabilidades administrativas,
parficularmente en la  etapa de
formalizacion de contratos de obra publica
sin contar con los anteproyectos de
urbanismo, de arquilectura e ingenieria;
asi “como los estudios de factibilidad,
técnica, economica, ecolégica y urbano
social.

que tengan encomendadas en su &rea, en las elapas de planeacion,
programacion, contratacion los servidores plblicos encargados de estas, las
efectien en estricto cumplimiento a lo establecido en la normalividad aplicable en
materia de obra publica, lo anterior con la finalidad de no situarse en algin
supuesto de responsabilidad administrativa.

Asimismo, el Director de Planeacién y Control giré sus instrucciones a la
Subdirectora Técnica Operativa y al Subdirector de Administracion de Obras
mediante el oficio DGODU/DPC/208/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DPC/207/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que,
traténdose del procedimiento de licitacion piblica, de invitacién a cuando menos
Ires participantes o adjudicacion directa que tengan encomendadas en su area,
en las efapas de planeacion, programacion, contratacion los servidores publicos
encargados de estas, las efectlien en estricto cumplimiento a lo establecido en Ia
normalividad aplicable en maleria de obra piblica,

Por ofra parte, mediante oficios DGODU/DPC/SOT/047/2019 de fecha 5 de abril
de 2019 'y DGODU/DPC/SAQ/132/2019 de fecha § de abrit de 2019, fa
Subdirectora Técnica Operativa y el Subdirector de Administracion de Obras
giraron sus inslrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a ellas
adscritas a efeclo de que lratandose del procedimiento de licitacion plblica, de
invitacion a cuando menos Ires participantes o adjudicacion directa que tengan
encomendadas en su éarea, en las etapas de planeacion, programacion y
contralacién las efectien en estricto cumplimiento lo establecido en Ia
normatividad aplicable en materia de obra pitblica, (Anexo 3).

El Director General de Obras y Desarrollo Urbano a lravés del el oficio
DGODU/205-1/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, solicito al Director de
Planeacion y Control, se giraran instrucciones a las diferentes 4reas
dentro de la misma Direccion General de Obras y Desarrolio Urbano
para que cuando se lrate de licitacion publica, invitacién restringida a
cuando menos tres participantes o adjudicacion directa efectiien en
estricto cumplimiento lo establecido en la normalividad _aplicable, por lo
que el Director de Planeacion y Control gird instrucciones a la
Subdirectora Técnica Operativa y al Subdirector de Adminislracion
mediante los oficios DGODU/DPC/208/2019 de fecha 25 de marzo de
2013 y DGODU/DPC/207/2019 de fecha 25 de marzo de 2013, para que
se dé cumplimiento a lo solicitado.

Asi mismo, mediante los oficio DGODU/DPC/SOT/047/2019 de fecha 5 de
abril de 2019 y DGODU/DPC/SAO/132/2019 de fecha § de abril de 2019,
la Subdirectora Técnica Operativa y el Subdirector de Administracion de
Obras giraron sus instrucciones a fas Jefaturas de Unidad Departamental
a efeclo de que traléndose de procedimiento de licitacion piblica,
invitacion a cuando menos tres participantes o adjudicacion directa eslas
se efectlen en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad
aplicable.

Derivado de lo anterior, y del analisis realizado a la informacion antes
mencionada, se considera que la accion preventiva 01 se encuentra
SOLVENTADA.

CONCLUSION:

Por lo anles descrito, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, presenté las documentales que acreditan en su totalidad Ia atenc
preventiva 01, determinandose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 01, se considera SOLVENTADO.

ibn a las accion correctiva 01, asi como la
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OBSERVACION 02:

ADJUDICACION DE CONTRATOS A EMPRESAS QUE NO R
COMO DE NO CONTAR CON LA EXPERIENCIA SOLICITADA.

Derivado. de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CAREC! en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indicd los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 29 de octubre, CIDT/SAOA/JUDAOA'A"/2570/2018 de fecha 20 de noviembre y

CIDT/SACA/JUDACA"A"12613/2018 de fecha 26 de noviembre del afic de 2018, respectivamente, se solicit documental que acredite fa implementacion del contro! interno referente a la

adjudicacién de contratos a empresas que no retnen las condiciones, legales, técnicas y econémicas requeridas por el convocante, asi como de no contar con la experiencia
solicitada, para lo cual la Direccion General de Obras y Desarrolio Urbano de la Alcaldia en Tialpan mediante el oficio DGODU/DOOI794/2018 de fecha 21 de noviembre de 2018, sefialo que

/ 7,42y 43 de la LOPSRM y articulo 69 del RLOPSRM"; asi mismo la Direccién

EUNEN LAS CONDICIONES, LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR EL CONVOCANTE, ASi

2018, manifesto que “Se esta revisando el listado de documentos requeridos para reforzar el mecanismo de Su requisicion con la finalidad de evitar que se adjudiquen contratos a empresas
que no redinen las condiciones legales, técnicas y econdmicas requeridas por el convocante, asi como de contar con la experiencia solicitada, entre otros requisitos"; no obstante lo anterior,
no fue proporcionada la documental que acredite la implementacién de los mecanismos de control interno, que contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado de
adjudicaciones de contratos a empresas que no retinen las condiciones, legales, técnicas y econdémicas requeridas por el convocante, asi como de no contar con la experiencia solicitada.

ACCIONES CORRECTIVAS: .
1.- Desarroliar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacion en las reas que conforman Ia Direccion General
de Obras y Desarrollo Urbano, para que en la etapa de contratacion de ias obras, se garantice que la adjudicacion de contratos se formalice con empresas que rednan las condiciones,

legales, técnicas y econdmicas requeridas por el convocante, asi como de contar con la experiencia solicitada.

ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Enterar al oamso Interno de Control de la instruccion a los servidores plblicos responsables del desarrollo de la obra pUblica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del ambito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra publica, se realice en estricto apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, particutarmente en fa etapa de contratacion de obra publica respecto a la adjudicacion
de contratos a mauammw/ncm no retinen las condiciones, legales, técnicas y econémicas requeridas por el convocante, asi como de no contar con la experiencia solicitada.
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PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO
ACCIONES CORRECTIVAS
.+ . Acciones corréctivas

| Argumenitosy sopiorte présentados:por.la-Alcaldia.para su-atencior : “Analisis delOIC - i e
Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones correctivas | Ante el pronunciamiento de la Direccién General de Obras y
de esta observacién 02, esta Direccion General de Obras y Desarrollo | Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
control interno que se consideren | Urbano le remite copias certificadas de los mecanismos de control que se | del 8 de abril, asi como del anélisis efectuado a la documentacion
necesarios y enterar al oam:o de | consideraron necesarios implementar para que en la etapa de | presentada por el drea auditada, se determina lo siguiente:

Control Interno de su | contratacion los servidores plblicos encargados de estas, adjudiquen los :

implementacion en las dreas que | contratos a empresas que relinan las condiciones, legales, técnicas y | La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remitié copia
conforman la Direccion General de | econémicas requeridas por el convocante y cuenten con la experiencia | certificada de los mecanismos de control que se implementaran en
Obras y Desarrollo Urbano, para | solicitada, para ello se anexa el diagrama de flujo del procedimiento del | la etapa de contratacion, para que los servidores piblicos
- que-en la etapa de contratacion de, | area de concursos de obras, asi como el oficio encargados de estas, adjudiquen los contratos a empresas que
. las obras, se garantice que la | AT/DGODU/DPC/0150/2019 mediante el cual el Director de Planeacion y | retnan las condiciones, legales, técnicas y econdmicas requeridas
adjudicacion de contratos se | Control informa a la Subdireccién Técnica Operativa que el mecanismo de | por el convocante y cuenten con la experiencia solicitada, por lo
formalice con empresas que retinan | control desarrollado para evaluar que las empresas renen las | que para evaluar que las empresas re(inen las condiciones
las condiciones, legales, técnicas y | condiciones legales, técnicas, econdmicas y la experiencia necesaria para | legales, técnicas, economicas y la experiencia necesaria para la
economicas requeridas por el | la adjudicacion de contratos, consiste en el llenado de un formato para | adjudicacion de contratos, por lo que el J.U.D. de' Concursos de
convocante, asi como de contar con | cada uno de los procedimientos denominados "Evaluacién cualitativa y | Obra realizaré el llenado del formato denominado “Evaluacion
la experiencia solicitada. cuantitativa de los concursantes”, con el que se verifica si cumplen conlos | cualitativa y cuantitativa de los concursantes”, para cada uno de
requerimientos  solicitados de acuerdo a las obras a desarrollar, | los procedimientos; asimismo se implementé un diagrama de flujo
documento que debe ser suscrito por el Jefe de Unidad Departamental de | del procedimiento del &rea de concursos de obras.

Concursos de Obras. (anexo 1).

1.- Desarroflar los mecanismos de

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accién correctiva 01 se
encuentra SOLVENTADA.,
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ACCIONES PREVENTIVAS

-+ - Acciones: Prevefitivas:

" Aigument

+Andlisis.del:0IC B ]

1.- Enterar al Organo Interno de
Control de la instruccion a los
servidores publicos responsables
del desarrollo de la obra publica en

“Por oﬁ.a..._u.m:m. n
de 2019, se le solicité al Director de Planeacion y Control, que se

encuentra bajo mi cargo girara sus instrucciones a quien corresponda a
efeclo de que, tratdndose del procedimiento de licitacion publica, de

sus diversas etapas, para dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro del ambito de sus
competencias, con la finalidad de
garantizar que todas y cada una de
las etapas de la obra plblica, se
realice en estricto apego a lo
indicado en la legislacion aplicable y
asi evitar encontrarse en supuestos
de responsabilidades
administrativas, particularmente en
la etapa de contratacién de obra
publica respecto a la adjudicacion
de contratos a empresas que no
reinen las condiciones, legales,
técnicas y econdmicas requeridas
por el convocante, asi como de no

invitacion a cuando menos tres participantes o adjudicacion directa que
tengan encomendadas en su rea, en las etapas de planeacion,
programacion, contratacion los servidores ptiblicos encargados de estas,
las efectlien en estricto cumplimiento a lo establecido en la normatividad
aplicable en materia de obra pablica, lo anterior con la finalidad de no
situarse en algiin supuesto de responsabilidad admiriistrativa. Asimismo,
el Director de Planeacion y Control gir6 sus instrucciones a la
Subdirectora Técnica Operativa y al Subdirector de Administracion de
Obras mediante el oficio DGODU/DPC/208/2019 de fecha 25 de marzo de
2019 y DGODU/DPC/207/2018 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto
de que, tratandose del procedimiento de licitacion publica, de invitacion a
cuando menos- tres participantes o adjudicacién directa que tengan
encomendadas en su area, en las etapas de planeacion, programacion y
contratacion los servidores publicos encargados de estas, las efectien en
estricto cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable en
materia de obra pulblica. Por otra parte, mediante oficios
DGODU/DPC/SOT/047/2019 de fecha 5 de abrl de 2019 y

de_Administracion _de Obras giraron sus

Ante el pronunciamiento de la Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
del 8 de abril, asi como del analisis efectuade 2 fa documentacion
presentada por el area auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrollo Urbano a través del el
oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, solicito al
Director de Planeacion y Control, se giraran instrucciones a las
diferentes areas dentro de la misma Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbano para que cuando se trate de licitacién plblica,
invitacion restringida a cuando menos tres participantes o
adjudicacion directa se efectien en estricto cumplimiento lo
establecido en la normatividad aplicable, por lo que el Director de
Planeacién y Control gir6 instrucciones a la Subdirectora Técnica
Operativa y al Subdirector de Administracion mediante los oficios
DGODU/DPC/208/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 vy
DGODU/DPC/207/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, para que
se dé cumplimiento a lo solicitado.

Asi mismo, mediante los oficio DGODU/DPC/SOT/047/2019 de
fecha § de abril de 2019 y DGODU/DPC/SAO/ 32/2019 de fecha 5
de abril de 2019, la Subdirectora Técnica Operativa y el Subdirector
instrucciones a las

contar con la mxum_‘wagm solicitada.

- Elabprd

torizé .

". . Revisé_

L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo
Subdireclora de Auditoria Operativa,

Administrativa y Control Intemo

DGODU/DPC/SAQ/132/2019 de fecha 5 de abril de 2019, la Subdirectora
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Técnica Operativa y el Subdirector de Administracion de Obras giraron | Jefaturas de Unidad Departamental 2 efecto de que tratandose de
sus instrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a ellas procedimiento de licitacion publica, invitacion a cuando menos tres
adscritas a efecto de que tratandose del procedimiento de licitacion participantes o adjudicacion directa estas se efectiien en estricto
publica, de invitacién a cuando menos tres participantes o adjudicacion cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable.

directa que tengan encomendadas en su 4rea, en las etapas de
planeacion, programacién y contratacion las efectiien en estricto | Derivado de lo anterior y del andlisis realizado & la informacion
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de | antes mencionada, se considera que la accién preventiva 01 se
obra publica. {anexo 3) encuentra SOLVENTADA.,

CONCLUSION:

Por lo antes descrito, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, presentd las documentales que acreditan en su totalidad la atencion a las accion correcliva
01, asi como la preventiva 01, determinandose que al cierre def primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 02, se considera SOLVENTADO.

Trimestre de:seguimiento” - -~ | 2019/01

Situacién de la Observacién 3

L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo
Subdirectora de Auditoria Operativa,
Administrativa y Control Interno
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OBSERVACION 03: ,
PONER OPORTUNAMENTE A DISPOSICION DE LOS CONTRATISTAS LOS INMUEBLES EN LOS QUE SE LLEVARAN A CABO LOS TRABAJOS.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CARECI en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indicé los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 29 de octubre, CIDT/SAQA/JUDAOA"A"/2570/2018 de fecha 20 de noviembre y
CIDT/SAOA/JUDAOAA"I2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicité documental que acredite la implementacion del control interno referente al
incumplimiento en el inicio de los trabajos establecidos en ias fechas contractuales, asi como de poner oportunamente a disposicién de los contratistas los inmuebles en los
que se llevaran a cabo dichos, para lo cual la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en Tlalpan mediante el oficio DGODU/DOO/794/2018 de fecha 21 de
noviembre de 2018, indico que “De acuerdo a los articulos 19 Bis, 52, 52 bis de la LOPSRM™ sin embargo, no fue proporcionada la documental que acredite la implementacion de los
mecanismos de control interno, que contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado del desarrollo del riesgo en comento. '

ACCIONES CORRECTIVAS:
1.- Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacién en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y Desarrollo Urbano, para que en la etapa de previa al inicio de los trabajos, se garantice el inicio de los trabajos establecidos en las fechas contractuales, asi como
de poner oportunamente a disposicion de los contratistas los inmuebles en los que se llevaran a cabo dichos trabajos.

ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Enterar al Organo Intemo de Control de la instruccion a los servidores plblicos responsables del desarrollo de Ia obra publica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del 4mbito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra publica, se realice en estricto apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, particularmente en la etapa previa al inicio de los trabajos respecto al inicio de los
trabajos en las fechas contractuales, asi como de Pponer oportunamente a disposicion de los contratistas los inmuebles en los que se llevaran a cabo dichos trabajos.

2019/01
L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo ;. Situacién fe Ovmm..?.mna: , 3
Subdirectora de Auditoria Operaliva, - ‘ )
Administrativa y Control Intemo
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ACCIONES CORRECTIVAS

PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO

Soporte’presentados por la-Alcaldfa.para su ate

Argiimento

L Andlisis déloic -

1.- Desarrollar los mecanismos de
control interno que se consideren
necesarios y enterar al Organo de
Control Interno de su implementacion
en las &reas que conforman Ia
Direccibn  General de Obras y
Desarrollo Urbano, para que en la
etapa de previa al inicio de los trabajos,
se garantice el inicio de los trabajos
establecidos en  las  fechas
contractuales, asi como de poner
oportunamente a disposicion de los
contratistas los inmuebles en los que se
llevaran a cabo dichos trabajos.

Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones correctivas de
esta observacion 03, esta Direccion General de Obras y Desarrolio Urbano
le remite copias certificadas
consideraron necesarios implementar para que en la etapa previa al inicio de
los trabajos se garantice que estos se inicien en las fechas contractuales, asi
como de poner oportunamente a disposicion de los contratistas los
inmuebles en los que se llevaran a cabo los trabajos, para ello se anexa el
diagrama de flujo del procedimiento de contratacion de la obra en general, y
se sefiala que el mecanismo de control utilizado es el formato de oficio
mediante el cual se designa al Residente de Obra para el contrato en turno
enel cual se le especifica el fundamento de su designacion y las obligaciones
que se'le confieren entre las que se encuentran la obligacién de observar
que los trabajos contratados inicien en la fecha contratada, asi como la
obligacion de cerciorarse que se ponga oportunamente a disposicion de los
contratistas los inmuebles en los que se llevarn a cabo los trabajos, dejando
asentado esta situacion en acta de entrega de frentes e inicio de servicios.

(anex0 2).

de los mecanismos de control que se

Ante el pronunciamiento de Ia Direccion General de Obras y
Desarroiio  Urbano,  realizado mediante oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efectuado a 1a documentacion presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remitié
copia certificada de los mecanismos de control que se
implementaran para que en la etapa previa-al inicio de los
trabajos se garantice que estos se inicien en las fechas
contractuales, asi como de poner oportunamente a
disposicién de fos contratistas los inmuebles en ios que se
llevaran a cabo los trabajos, implementando ‘diagrama de
flujo del procedimiento de contratacion de fa obraen general,
asi como la implementacion de un oficio mediante el cual se
designara al Residente de Obra para el contrato en‘turno en
ef cual se le especifica el fundamento de sy designacion y
las obligaciones que se le confieren entre las que se
encuentran la obligacion de observar que los trabajos
contratados inicien en la fecha contratada, asi como Ia
obligacion de cerciorarse que se ponga oportunamente a

N disposic que se

__Elabord "\ Revisé , | 201901 |
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llevaran a cabo los trabajos, dejando asentado esta situacion
en acta de entrega de frentes e inicio de servicios.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la
informacién antes mencionada, se considera que la accién
correctiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

ACCIONES PREVENTIVAS

- Acgiones Preventivas -

Ty BT

rie:presentados:y

-Argiimento

‘la:Alcaldia:par

50pi¢

“Analisis:del.OIC.

1.-Enterar al Organo Interno de Control
de la instruccion a los servidores
publicos responsables del desarrolio de
la obra publica en sus diversas etapas,
para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del ambito
de sus competencias, con a finalidad
de garantizar que todas y cada una de
las etapas de la obra ptiblica, se realice
en- eslricto apego a lo indicado en la
legislacién aplicable y asi evitar
encontrarse  en  supuestos  de
responsabilidades administrativas,

Por otra parte, por lo que corresponde m ﬁmm acciones ua<m=c<mw le 5856

que mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se
solicité a la Directora de Obras y Operacion, que se encuentran bajo mi
cargo que al inicio de los trabajos contratados ya sea a través del
procedimiento de contratacion derivado de una licitacion publica, de una
invitacion a cuando menos tres participantes o de una adjudicacion directa
que tengan encomendadas en su area, por una parte debe de observarse
por parte del Jefe de Unidad Departamental a quien se le haya
encomendado la residencia de obra que previo al inicio de los trabajos se
garantice que estos deben iniciarse en las fechas contratadas, y cerciorarse
que los inmuebles donde se vayan a realizar los trabajos contratados se les
pongan oportunamente a disposicion a los contratistas, asimismo la
ejecucion de los trabajos que se efectien deben desarrollarse en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra

Ante el Eozc:o_ms_mao dela o_aon_o: mmsma_ Qm ocam y
Desarrollo  Urbano, realizado  mediante oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efectuado a la documentacién presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrollo Urbano a través del
el oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019,
solicité al Directora de Obras y Operacion, que al inicio de los
trabajos contratados ya sea a través del procedimiento de
contratacién derivado de una licitacion publica, de una
invitacion a cuando menos tres participantes o de una
adjudicacion directa que tengan encomendadas en su érea,
por una parte debe de observarse por parte del Jefe de Unidad
omum;maaam_ a quien se le haya encomendado la residencia

um;_oc_mﬂsmam en,la etapa previa al | publica.
__Elabo, « G Sk e Ty _Bmme‘m % seguimiento 2019/01
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inicio de los trabajos respecto al inicio
de los trabajos en las fechas

contractuales, asi como de poner
oporiunamente a disposicion de los
contratistas los inmuebles en los que se
llevaran a cabo dichos trabajos.

Asimismo, la Directora de Obras y Operacién gird sus instrucciones al
Subdirector de Obras Hidraulicas y al Subdirector de Operacion mediante el
oficio -DGODU/DO0/204/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 vy
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los
frabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de Unidad
Departamental bajo su cargo se inicien en las fechas contratadas, y se
cercioren que los inmuebles donde se vayan a realizar los trabajos
contratados se les pongan oportunamente a disposicion a los contratistas,
asimismo la ejecucion de los trabajos que se efectlien deben desarrollarse
en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en
materia de obra pUblica.

Por otra parte mediante oficios DGODU/DOO/SOH/077/2019,
DGODU/DOO/SOHI078/2019, DGODU/IDO0/S0I035/2018,
DGODU/DO0/S0/036/2019, DGODU/DO0/S0/037/2019,
DGODU/DO0/S01038/2019 todos de fecha 5 de abril de 2019 el Subdirector
de Operacién Hidraulica y el Subdirector de Operacién giraron sus
instrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a ellas adscrita a
efecto de que los trabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de
Unidad Departamental bajo su cargo se inicien en las fechas contratadas, y
se cercioren que los inmuebles donde se vayan a realizar los trabajos
contratados se les pongan oportunamente a disposicion a los contratistas,
asimismo la ejecucion de los trabajos que se efectien deben desarrollarse
en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en

materia de obra publica. (anexo 3)

de obra que previo al inicio de los trabajos se garantice que
estos deben iniciarse en las fechas contratadas, y cerciorarse
que los inmuebles donde se vayan a realizar los trabajos
contratados se les pongan oportunamente a disposicion a los
contratistas, asimismo la ejecucion de los trabajos que se
efectien deben desarrollarse en estricto cumplimiento lo
establecido en la normatividad aplicable en materia de obra
publica. :

Aunado a lo anterior fa Directora de Obras y Operacion gird
sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y al
Subdirector de  Operacion mediante los  oficio
DGODU/DO0/204/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a
efecto de que los trabajos contratados que se efecttien deben
desarrollarse en estricto cumplimiento Io establecido en Ia
normatividad aplicable.

Asi mismo, el Subdirector de Operacion Hidraulica y el
Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a las
jefaturas de Unidad Departamental, mediante oficios
DGODU/DOO/SOH/077/2019, DGODU/DOO/SOH/078/2019,
DGODU/DO0/S0/035/2019,  DGODU/DOO/SO/036/2019,
DGODU/DOO/SO/037/2018,  DGODU/DOO/IS0/038/2019
todos de fecha 5 de abril de 2019, con el objeto de que fa
gjecucion de los trabajos que se efectiien deben desarrollarse
en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad

- dh “Trimestre dé-Seguimiento 2019/01
L.C. Dulce Jam gﬂaﬁﬂqmoL CiewlRifujgpnifer Barba Cabrales e .- -Situacion Qm la Observacién 3
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Morito Obs _
Accionés Realizadas

aplicable en materia de obra piblica.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accién preventiva 01
se encuentra SOLVENTADA. .

o.ozoEm_ozn

Por lo antes descrilo, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrallo Urbano, presentd las documentales que acreditan en su tolalidad Ia atencion a las accion correctiva 01, asi moao la
prevenliva 01, determinandose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 03, se considera SOLVENTADO.

——Ela o&, ' Trimestre de seguimiento” . B 2019/01
] — - .
L.C. Dul fide? Méndez L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo Sgnnifer Barba Cabrales 3
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OBSERVACION 04:
OMISION EN LA DESIGNACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES DEL DESARROLLO DE LA OBRA PUBLICA PREVIO AL INICIO DE LOS TRABAJOS.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CARECI en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indicé los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 29 de octubre, CIDT/SAOA/JUDAOA'A"(2570/2018 de fecha 20 dé noviembre y
CIDT/SAQA/JUDAOA'A'/2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicito documental que acredite la implementacion del control interno referente a la
omision en la designacion de los servidores piiblicos responsables del desarrollo de la obra pablica previo al inicio de los trabajos, para lo cual la Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbano de fa Alcaldia en Tlalpan mediante el oficio DGODU/DOO/794/2018 de fecha 21 de noviembre de 2018, sefialo que “De conformidad a los articulos 111 def RLOPSRM y
61 del RLOPDF", no obstante lo manifestado, no fue proporcionada la documental que acredite la implementacion de los mecanismos de control interno, que contribuyan a abatir las posibles

inconsistencias resultantes derivado de! desarollo del riesgo en comento.
ACCIONES CORRECTIVAS:

1.- Desarrollar los mecanismos de control interno. que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y Desarrollo Urbano, para que en la etapa de previa al inicio de los trabajos, se garantice la designacion de los servidores piiblicos responsables del.desarrolio de la

obra pablica previo al inicio de los trabajos,

ACCIONES PREVENTIVAS:
1.- Enterar al Organo Interno de Control de la instruccion a los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra piiblica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del ambito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra publica, se realice en estricto apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, particularmente en la etapa previa al inicio de los trabajos respecto la designacion

de los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra publica previo al inicio de los trabajos.

nestre de séguimients - | 2019/01
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'PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO
ACCIONES CORRECTIVAS

‘Acciones correctivas Argumeritos:y’s vAlcaldia:para:su atencio :
) Me permito _aoqam% uo_. _o acm 8:883% a las acciones correctivas de | Ante el ua:c:o_ma_mao de la o_aoo_oa General de Obras y
1.- Desarrollar los mecanismos de | esta observacidn 04, esta Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano le | Desarrollo  Urbano, realizado  mediante ~ °  oficio

contral interno que se consideren | remite copias certificadas de los mecanismos de control que se consideraron | DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
necesarios y enterar al Organo de | necesarios implementar para que en la etapa previa al inicio de los trabajos se | efectuado a la documentacion presentada por el area
Control Interno de su | garantice la designacion de los servidores pliblicos responsables del desarrolio | auditada, se determina lo siguiente:

implementacion en las areas que | de laobra piblica, para ello se anexa el diagrama de flujo del procedimiento de :

conforman la Direccion General de | contratacion de la obra en general, y se sefiala que el mecanismo de control | La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remitio
Obras y Desarrollo Urbano, para | utilizado es el formato de oficio mediante el cual se designa al Residente de | copia certificada de los mecanismos de control que se
que en la etapa de previa al inicio de | Obra para el contrato en turno en el cual se le especifica el fundamento de su | implementaran para que en la etapa previa al inicio de los

los trabajos, se garantice la | designacion y las obligaciones que se le confieren. (anexo 2). trabajos se garantice la designacion de los servidores
designacion de los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra pablica,

implementando diagrama de flujo del procedimiento de

publicos  responsables  del

desarrolio de la obra piblica contratacion de la obra en general, asi como la

previo al inicio de los trabajos. = implementacion de un oficio mediante el cual se designara al
Residente de Obra para el contrato en turno en el cual se le

especifica el fundamento de su designacion y las obligaciones
que se le confieren.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la
informacién antes mencionada, se considera que la accién
correctiva 01 se encuenira SOLVENTADA.

ACCIONES _u_mm<mvz.:<>m

m_mco& . .gAutorizé-.. . - . [ """ Trimestre de seguimiento 2019/01
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04/2018 04 2018/04

Organo Intemo de Control en Tlalpan

Alcaldia en Tlalpan

0412018

Obra Plblica por Contrato

0

< - Acciones:Preverifivas = -

Argumentos’y soporte:presentados por

“Ante el pronunciamiento de fa @.m_ﬂm.mma: General de Obras y

He]e

"garantizar que todas y cada una de

1- Enterar al Organo Intemo dé
Control de la instruccion a los
servidores publicos responsables
del desarrollo de la obra piblica en
sus diversas efapas, para dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro del ambito de sus
competencias, con la finalidad de

las etapas de la obra publica, se
realice en esticlo apego a lo
indicado en la legislacion aplicable y
asi evitar encontrarse en supuestos
de responsabilidades
administrativas, particularmente en
la etapa previa al inicio de los
trabajos respecto la designacion de
los servidores publicos
responsables del desarrollo de la
obra plblica previo al inicio de los
trabajos.

Por ofra parte, por lo que corresponde a las acciones preventi
que mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se le
solicit¢ a la Directora de Obras y Operacion, que se encuentran bajo mi cargo
que al inicio de los trabajos contratados ya sea a través del procedimiento de
contratacion derivado de una licitacién pablica, de una invitacion a cuando
menos tres participantes o de una adjudicacion directa que tengan
encomendadas en su area, por una parte debe de observarse previo a la
ejecucion de los trabajos se cuente con la designacion del servidor publico
responsable de la obra plblica, en estricto cumplimiento lo establecido en la
normatividad aplicable en materia de obra piblica. Asimismo, la Directora de
Obras y Operacion gir6 sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y
al Subdirector de Operacion mediante el oficio DGODU/DO0O/204/2019 de
fecha 25 de marzo de 2019 y DGODU/DOO/205/2019 de fecha 25 de marzo de
2019, a efecto de que los trabajos contratados y encomendados a las Jefaturas
de Unidad Departamental bajo su cargo se observe que previamente al
desarrolio de los trabajos contratados se cercioren que cuentan con la
designacion del servidor pblico responsable de la obra publica, en estricto
cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra

publica,

Por otra parte mediante oficios DGODU/DOO/SOH/077/2019,
DGODU/DOO/SOH/078/2019, DGODU/DO0/S0/035/2019,
DGODU/DO0/S0/036/2019, DGODU/DO0/S0O/037/2019,
DGODU/DO0/S0/038/2019 todos de fecha 5 de abril de 2019, el Subdirector

de Operacién Hidrdulica y el Subdirector de Operacion giraron sus

Desarrollo  Urbano,  realizado  mediante oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del anlisis
efectuado a la documentacion presentada por el &rea
auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Cbras y Desarrollo Urbano a través del
el oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019,
solicité al Directora de Obras y Operacion, que al inicio de los
trabajos contratados ya sea a través del procedimiento de
contratacion derivado de una licitacién publica, de una
invitacién a cuando menos tres participantes o de una
adjudicacién directa que tengan encomendadas en su area,
por una parte debe de observarse previo a la ejecucién de los
trabajos se cuente con la designacion del servidor publico
responsable de la obra publica, en estricto cumplimiento lo
establecido en la normatividad aplicable.

Aunado a lo anterior la Directora de Obras y Operacion giré
sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y al
Subdirector de  Operacion  mediante  los  oficio
DGODU/DO0/204/2019 y DGODU/DO0/205/2019 ambos de
fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los trabajos
contratados que se efectlien deben desarrollarse en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable y se
cercioren que cuentan con la designacion del servidor publico

/
w.., m_muo.qv : Revisé: "~ 0T T PetETiES .Trimestre de seguimiento 2019/01
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Organo Intemo de Control en Tialpan
Alcaldia en Tlalpan

04/2018 Obra Piblica por Contrate
0

instrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a ellas adscrita a efecto responsable de la obra publica.

de que previo al desarrolio de los trabajos contratados se cercioren que o ; ; .
ocmu”mz mo: el oficio de designacién de residente de la obra en estricto muu as_mv:o_ %_ w:g_ﬁ.o,o_‘ .% Ovmﬁmo_.o: :ammc__om <_ el
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra weclor ce Dperacion giraron sus instrucciones a =5
-k Jefaturas de  Unidad Departamental, mediante oficios
publica. (anexo 3) DGODU/DOO/SOHI077/2019,  DGODU/DOO/SOH/078/2019,
DGODU/DO0/S0/035/2019, DGODUID0OO0/S0/036/2019,
DGODUIDO0/SOI037/2019, DGODUIDO0IS0/038/2019
todos de fecha 5 de abril de 2019, a efecto de que previo al
desarrollo de los trabajos contratados se’ cercioren que
cuentan con el oficio de designacion de residente de [a obraen
estricto cumplimiento lo establecido en la  normatividad
aplicable en materia de obra piblica, _

Derivado de lo anterior y del andlisis realizado a la informacién
antes mencionada, se considera que la accién preventiva 01
Se encuentra SOLVENTADA.

CONCLUSION: .
Por lo antes descrito, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, present las documentales que acreditan en su totalidad Ia atencion a las accion correctiva
01, asi como la preventiva 01, determinandose que af cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 04, se considera SOLVENTADO.
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oriio:Observad
_Attiofies Realizadas . -

OBSERVACION 05

FORMALIZACION DE ACTAS DE ENTREGA RECEPCION DE CONTRATOS, SIN QUE LAS OBRAS SE ENCUENTREN CONCLUIDAS, ASi COMO DE NO CONTAR CON LOS
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CAREC] en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indico los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de +lecha 29 de octubre, CIDT/SAOAIJUDAOA'A"I2570/2018 de fecha 20 "de noviembre y
CIDT/SAOA/JUDAOAA"/2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicitd documental que acredite la implementacion del control interno referente a la

N

, sin que las obras se encuentren concluidas, asi como de no contar con los documentos adm
ion General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en Tlalpan mediante oficio DGODU/DOOI794/2018 de fecha 21 de noviembre de 2018,
manifesto que "No aplica, puesto que se realiza conforme al articulo 64 de la LOPSRM y 166 RLOPSRM™: por fo que no fue proporcionada la documental que acredite la implementacién de
los mecanismos de control interno, que contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado del desarrolio del riesgo en comento.

ACCIONES CORRECTIVAS:

1.- Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion General

de Obras y Desarrollo Urbano, para que una vez concluidos los trabajos, se garantice la formalizacién de actas de entrega recepcién de contratos, cuando las obras se encuentren

concluidas, asi como de contar con los documentos administrativos correspondientes.

ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Enterar al Organo Interno de Control de la instruccion a los servidores pablicos responsables del desarrollo de la obra publica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus

—Eebdrel T Rewss torizd _Trimestre de seguimiento. -~ T 2019101 |
Endez L.C. Duice Janeth Ramirez Lugo A Lic. 5is Jennifer Barba Cabrales - Situacién nm._.m..onvmm?mnmon . 3
inislrativa Subdirectora de Auditoria Operativa, [0 rol en la - : ‘

raliva y Control Interno Alcaldia de Tlalpan
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Organo Intemo de Control en Tlalpan 2018
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0 Al 70 2019

“‘Acciones:Realizada

PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO
ACCIONES CORRECTIVAS

Acciones corractivas ™ -

_Arqumentos y soporte présentados por 1a Alcaldia para su.atencian

:Anélisis:del:0IC

1.- Desarrollar los mecanismos de
control interno que se consideren
necesarios y enterar al Organo de
Control Interno de su implementacién
en las areas que conforman Ia
Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbano, para que una vez
concluidos los trabajos, se garantice
la formalizacion de actas de
entrega recepcién de contratos,
cuando las obras se encuentren
concluidas, asi como de contar
con los documentos
administrativos correspondientes.

Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones correctivas
e esta observacidn 05, esta Direccion General de Obras y Desarrollo
Urbano le remite copias certificadas de los mecanismos de control que se
consideraron necesarios implementar para que una vez concluidos los
trabajos, se garantice la formalizacion de actas de entrega recepcién del
confrato, para ello se anexa el diagrama de fiujo del procedimiento de
contratacién de la obra en general, y se sefiala que el mecanismo de
control utilizado es el formato de acta de entrega recepcion, asi como el
formato (Chick List de la obra en general), en el que se sefiala claramente
en qué etapa debe de formalizarse el acta de entrega recepcion de la obra
ejecutada y los documentos que deben integrarla. (anexo2).

Ante

La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remitio copia
certificada de los mecanismos de control que se implementaran es
el formato de acta de entrega recepcion, asi como el formato
denominado Chick List de la obra en general, de igual forma la

implementacién del diagrama de flyjo del procedimiento de

el pronunciamiento de la Direccion
Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
del 8 de abril, asi como del analisis efectuado a la documentacion
presentada por el area auditada, se determina fo siguiente:

contratacion de la obra en general.

Derivado de lo anterior y del -analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accién correctiva 01 se

encuentra SOLVENTADA.

Omama_: qm.. o.c.ﬁm_w y

ACCIONES PREVENTIVAS

s:por la:Alcaldia.pa

su.atencion .

C...

s+ Acciones:Preventivas .- |- ‘Argumentos.y-soporte:preseiital ! e : B T o
Por otra parte, por lo que corresponde a las acciones preventivas le informo | Ante el pronunciamiento de la Direccién General de Obras y
N que mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, | Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
—/ g " bty - e - - . R
___Efabord| - © . Revigé. rimestre de seguimiento, - 2019/01
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Obra Publica por Contrato

PR

onto.ObSery

2019 |

T

‘Actiones Reallzads

—

1.- Enterar al Organo Interno de
Control de la instruccion a los
servidores publicos responsables del
desarrollo de la obra publica en sus
diversas  etapas, para  dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro del ambito de sus
competencias, con la finalidad de
garantizar que todas y cada una de
las etapas de la obra publica, se
realice en estricto apego a lo indicado
en la legistacion aplicable y asi evitar
enconfrarse en supuestos de
responsabilidades  administrativas,
una vez concluidos los trabajos, se
garantice la formalizacion de actas
de entrega recepcién de contratos,
cuando las obras se encuentren
concluidas, asi como de contar
con los documentos
administrativos correspondientes.

se solicité a la Directora de Obras y Operacidn, que se encuentran bajo mi
cargo que fratandose del procedimiento de contratacion derivado de una
licitacion publica, de una invitacion a cuando menos fres participantes o de
una adjudicacion directa que tengan encomendadas en su érea, debe de
observarse que una vez que las obras se encuentren concluidas se debe
realizar la formalizacion del acta de entrega recepcion del contrato
correspondiente, en estricto cumplimiento lo establecido en Ia normatividad
aplicable en materia de obra piblica,

Asimismo, la Directora de Obras y Operacion gir6 sus instrucciones al
Subdirector de Obras Hidraulicas y al Subdirector de Operacién mediante
el oficio . DGODU/DOO/204/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los
trabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de Unidad
Departamental bajo su cargo, una vez concluidas deben de observar que

una vez que las obras se encuentren concluidas se debe realizar la -

formalizacion del acta de entrega recepcion del contrato correspondiente,
en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en
materia de obra pablica. Por ofra parte mediante oficios
DGODU/DOO/SOH/077/2019, DGODU/DOO/SOHI078/2019,
DGODU/DO0/S0/035/2019, DGODU/DO0/S0/036/2019,
DGODU/DO0/S01037/2019, DGODU/DOO/SO/038/2019 todos de fecha 5
de abril de 2019, de fecha 00000 el Subdirector de Operacion Hidraulica y
el Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a las jefaturas de
Unidad Departamental a ellas adscrita a efecto de que una vez concluidas
las obras que les hayan sido asignadas realicen la formalizacion del acta

del 8 de abril, asi como del analisis efectuado a la documentacion
presentada por el area auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrollo Urbano a través def oficio
DGODU/205/2019 de fecha 5 de marz
Directora de Obras y Operac
de contratac

0 de 2019, solicitd al
ion, que tratandose del procedimiento
A i6n derivado de una licitacion publica, de una invitacion
a cuando menos tres participantes o de una adjudicacion directa
que tengan encomendadas en su area, debe de observarse que
una vez que las obras se encuentren concluidas se debe realizar la
formalizacion del acta de entrega recepcion del contrato
correspondiente, en estricto cumplimiento lo establecido en la

normatividad aplicable en materia de obra publica.

Aunado a lo anterior la Directora de Obras y Operacion gir6 sus
instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas
de Operacion mediante

DGODU/DO0/205/2019 am

correspondiente.

Asi mismo el Subdirector de Operac

de Operac
Departamental, mediante oficios DGOD

DGODU/DOO/SOH/078/2019,

DGODU/DO0/S0/036/2019,

i6n Hidréulica y el Subdirector
ion giraron sus instrucciones a las jefaturas de Unidad
U/IDOQ/SOHI077/2019,
DGODU/DO0/SQ/035/2018,
DGODU/DO0/S0/037/2019,

y al Subdirector
los oficio DGODU/DO0/204/2019 y
bos de fecha 25 de marzo de 2019, a
efecto de que una vez concluidas deben de observar que una vez
que las obras se encuentren concluidas se debe realizar la
formalizacion del acta de enltrega recepcion del contrato

[

“ de entrega recepcion del contrato correspondiente, en estricto
% mau?. Ay o o : - Autorizé J .?_Bom:m de mwu:m::m:no NSQEJ
amiTez Lugo Ngi§ Jennifer Barba Cdbrales o .“..m_n:wm_o: ¢ la Observacion . 3
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cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en'materia de obra
publica. (anexo 3) . , )

DGODU/DOO/S0/038/2019 todos de fecha 5 de abril de 2019, a *

efecto de que una vez concluidas las obras que les hayan sido
asignadas realicen la formalizacion del a

del

Derivado de lo anterior y de! analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accién preventiva 01 se

encuentra SOLVENTADA.

cta de entrega recepcion
contrato correspondiente, en estricto cumplimiento Io
establecido en la normatividad aplicable en materia de obra publica.

CONCLUSION:

Por lo antes descrito, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, present las documentales que acreditan en su totalidad la atencion a las acc

como la preventiva 01, determinandose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 05, se considera SOLVENTADO.

i6n correctiva 01, asi

: \\l.m_mvoT», Revisé: ~ . .| . it Ozl ... Trimestre de seguimiento Mo‘_w\SQ
L.C. Dulce Ragr m\:n/E éndez L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo 18dlsis Jennifer Barba C; 3
J.U.D. deMudiloria Qpérativa, Administrativa Subdirectora de Auditoria Operativa, Titular def Organo Interno de Contro! en la
: CenltolInternG™A” Administrativa y Control Interno Alcaldfa de Tlalpan

{_Hoja | 4 Tpe:




GOBIERNO DE r» SECRETARIA DE LA CONTRALORIA mmzmm>r”
>=o: :Bm.m:d .

CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE  CONTRALORIAS
INTERNAS EN ALCALDIAS

+ 04/2018 2018/04

_ Grgano intemo de Control en Tlalpan 2018

Alcaldia en Tlalpan 7
04/2018 Obra Pablica por Contrato 2018
- : 2019

OBSERVACION 06:
EFECTUAR LA LIQUIDACION DE LA OBRA FUERA DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS, AS| COMO DE NO COMUNICAR A LA CONTRATISTA DICHA ACTO CON LA DEBIDA

ANTICIPACION PARA LOS EFECTOS PROCEDENTES.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CAREC! en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indico los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 23 de ociubre, CIDT/SAOA/JUDAOA'A'2570/2018 de fecha 20 de noviembre y

CIDT/SAOA/JUDAOA"A"2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicité documental que acredite la implementacion del control interno referente a
efectuar 1a liquidacion de la obra fuera de los plazos establecidos, asi como de no comunicar a la contratista dicha acto con la debida anticipacion para los efectos procedentes,
para lo cual la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en Tlalpan mediante oficio DGODU/DOO/794/2018 de fecha 21 de noviembre de 2018, sefiald que “No aplica,
puesto que se realiza conforme al articulo 62 del LOPSRM", por lo que el area revisada fue omisa al no Eonoa_ozma la documental que acredite la implementacion de los amo%_maom de

control intemo, que contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado del desarrollo del riesgo en comento.

ACCIONES CORRECTIVAS:
1.- Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y Desarrollo Urbano, para que una vez concluidos los trabajos, se garantice efectuar la liquidacion de las obras en los plazos establecidos, asi como de comunicar a

la contratista dicha acto con la debida anticipacion para los efectos procedentes.

ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Enterar al Organo Interno de Control de la instruccion a los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra publica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus
respectivas funciones dentro del &mbito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que lodas y cada una de las etapas de la obra piblica, se realice en estriclo apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, una vez concluidos los trabajos, se garantice efectuar la liquidacion de las obras en

los plazos establecidos, asi como de comunicar a la contratista dicha acto con la debida anticipacion para los efectos procedentes.
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,..>ngo=ma Realizada

PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO - d
ACCIONES CORRECTIVAS

I35

_Arguimentos:y. soporte presértados:por.la:Alcaldia.para:s
Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones correctivas de esta
observacion 06, esta Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano le remite | Desarrollo  Urbano, realizado  mediante oficio

control interno que se consideren | copias certificadas de los mecanismos de control que se consideraron necesarios | DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del anlisis
necesarios y enterar al Organo de | implementar para que una vez concluidos fos trabajos, se garantice efectuar la | efectuado a la documentacion presentada por el area
Control.  Intemo de su | liquidacion de las obras en los plazos establecidos, asi como de comunicar a la | auditada, se determina lo siguiente:

implementacién en las areas que | contratista dicho acto con la debida anticipacion, para ello se anexa el diagrama | ‘

conforman la Direccion General de | de flujo del procedimiento de contratacion de la obra en general, y se sefiala que | La Direccion. General de Obras y Desarrollo urbano, remitio
Obras y Desarrollo Urbano, para | el mecanismo de control utilizado es el formato de oficio mediante el cual se | copia certificada de los mecanismos de control que se
que una vez concluidos los trabajos, | comunica a la contralista la liquidacion de la obra, asi como el formato (Chick List | implementaran para que una vez concluidos los trabajos, se
se garantice efectuar la liquidacién | de la obra en general), en el que se sefiala claramente en qué etapa debe de | garantice efectuar la liquidacion de las obras en los plazos

de las obras en los plazos | comunicarse la liquidacion de la obra ejecutada. (anexo 2). establecidos, asi como de comunicar a la contratista dicho
establecidos, asi como de acto con la debida anticipacion, mediante denominado

comunicar a la contratista dicha Chick List de la obra en general, en el que se sefiala
acto con la debida anticipacién claramente en qué etapa debe de comunicarse la

para los efectos procedentes. liquidacion de la obra ejecutada.

- ... Acciones correctivas

1.- Desarrollar los mecanismos de

Derivado de lo anterior, y del analisis realizado a la
informacion antes mencionada, se considera que !a accion
correctiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

_Trimestre de seguimiento ... * | 2019/01
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CRETTIL TS

TActionas Realizada

AT

os poriaAlcaldia:para:su atencion

| OIC:

1- Enterar al Organo Interno de
Control de Ia instruccion a los
servidores publicos responsables
del desarrollo de ia obra pabiica en
sus diversas etapas, para dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro def ambito de sus
competencias, con la finalidad de
garantizar que todas y cada una de
las etapas de la obra piblica, se

indicado en la legislacion aplicable y
asi evitar encontrarse en supuestos
de responsabilidades
administrativas, una vez concluidos
los- trabajos, se garantice -efectuar
la liquidacion de las obras en los
plazos establecidos, asi como de
comunicar a la contratista dicha
acto con fa debida anticipacién
para los efectos procedentes.

realice en esticto apego a 3

ponde a las acciones preventivas le informo que
mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se le solicito
a la Directora de Obras y Operacion, que se encuentran bajo mi cargo que
fratandose de ftrabajos coniratados ya sea a través del procedimiento de
confratacion derivado de una licitacion publica, de una invitacion a cuando menos
tres participantes o de una adjudicacion directa que tengan encomendadas en su
area, una vez concluidos los trabajos contratados se comunique a la contratista
con anticipacién la fecha de la formalizacién de la liquidacion de la obra, en
estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de
obra publica. Asimismo, la Directora de Obras y Operacion gird sus instrucciones
al Subdirector de Obras Hidraulicas y al Subdirector de Operacion mediante el
oficio DGODU/DOO/204/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los
trabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de Unidad Departamental
bajo su cargo, una vez concluidos los trabajos contratados se comunique a la
contratista con anticipacion la fecha de la formalizacion de la liquidacion de la
obra, en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en
materia  de obra piblica. Por otra parte mediante oficios
DGODU/DOOISORIN77/2019, DGODU/DOO/SOH/078/2018,
DGODU/DO0/S0/035/2019, DGODU/DO0/S0O/036/2019,
DGODU/DO0/S0/037/2019, DGODU/DOO/S0/038/2019 todos de fecha 5 de
abril de 2019, el Subdirector de Operacién Hidraulica y el Subdirector de
Operacion giraron sus instrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a

Ante el pronunciamiento de la Direccion General de Obras y
Desarrollo  Urbano, realizado  mediante oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efecluado a la documentacion presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrollo Urbano a través
del oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019,
solicito al Directora de Obras y Operacion, que lratandose
del procedimiento de contratacion derivado de una licitacion
publica, de una invitacién a cuando menos tres participantes
o de una adjudicacion directa que tengan encomendadas en
su area, debe de observarse que una vez concluidos los
frabajos contratados se comunique a fa contratista con
anticipacion la fecha de la formalizacion de la liquidacion de
la obra, en estricto cumplimiento lo establecido en Ia
normatividad aplicable en materia de obra pUblica..

Aunado a lo anterior la Directora de Obras y Operacién gird
sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y al
Subdirector  de  Operacién  mediante los  oficio
DGODU/DO0/204/2019 y DGODU/IDO0/205/2019 ambos de
fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que una vez
concluidos los trabajos contratados se comunique a la
contratista con anticipacion la fecha de la formalizacion de la

R ellas adscrita a efecto de que una vez concluidas las obras que les hayan sido
: \..../m?o.&.. / e b A R RV R e e | CEUYCAltorizd | T w ,‘ﬂ..q..ﬁ.w..o.wmﬁ_nm m..muE&mm...;o: 2019/01
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04/2018 Obra Piblica por Contrato 2018
0 2019

asignadas -se comunique a la contratista con anticipacion la fecha de la [ fiquidacion de ia obra, en estricto cumplimiento lo establecido
formalizacién de la liquidacion de la obra, en estricto cumplimiento lo establecido | en la normatividad aplicable en materia de obra puiblica.

en la normatividad aplicable en materia de obra puiblica. (anexo 3) Asi mismo, el Subdirector de Operacion Hidraulica y el
Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a las
jefaturas de Unidad Departamental, mediante oficios
DGODU/DOO/SOH/077/2019, DGODU/DOO/SOH/078/2018,
DGODUIDOO/SO/035/2019,  DGODU/DOO/SO/036/2019,
DGODU/DOO/S0/037/2019,  DGODU/DOO/SO/038/2019
todos de fecha 5 de abril de 2019, a efecto de que una vez
concluidas las obras que les hayan sido asignadas se
comunique a la contratista con anticipacion la fecha de la
formalizacion de la liquidacion de la obra, en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en
materia de obra publica.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a Ia
informacion antes mencionada, se considera que la accion
preventiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

CONCLUSION:
Por lo antes descrito, se concluye que la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, presento las aoncsmz.ﬁ_mm que moaa.zm: en su totalidad la atencion a las acc
como la preventiva 01, determinéndose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 06, se considera SOLVENTADO.

ion correctiva 01, asi

7 : .
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0

OBSERVACION 07:

OMISION EN LA APLICACION DE PENAS CONVENCIONALES ESTIPULADAS EN LOS CO
CONTRACTUALES A CARGO DE EMPRESAS CONTRATISTA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CAREC! en las cuales la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano indico los riesgos en el Formato C-1 denominado
Cedula de Evaluacion de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 29 de oclubre, CIDT/SAOA/JUDAOA'A"/2570/2018 de fecha 20 de noviembre y
CIDT/SAOA/JUDAQA"A"/2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicito documental que acredite la implementacion del control interno referente a la
omision en la aplicacion de penas convencionales estipuladas en los contrataos, respecto a incumplimientos de las obligaciones contractuales a cargo de empresas contratista
y de servicios relacionados, para lo cual la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en Tlalpan mediante el oficio DGODU/DOO/794/2018 de fecha 21 de noviembre
de 2018, indic que "De conformidad al articulo 46 bis de la LOPSRM'; sin embargo, no proporciond fa documental que acredite la implementacion de los mecanismos de control interno, que

contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado del desarrollo del riesgo en comento.

ACCIONES CORRECTIVAS:
1.- Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y Desarrollo Urbano, para que una vez concluidos los trabajos, se garantice la aplicacién de penas convencionales estipuladas en los contratos, respecto a

incumplimientos de las obligaciones contractuales a cargo de empresas contratistay de servicios relacionados.

NTRATOS, RESPECTO A INCUMPLIMIENTOS DE LAS OBLIGACIONES

ACCIONES PREVENTIVAS:
1.- Enterar al Organo Interno de Control de la instruccién a los servidores publicos responsables del desarrollo de la obra pilblica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus

respectivas funciones dentro del ambito de sus competencias, con la finafidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra publica, se realice en estricto apego a lo indicado
en la legislacion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, una vez concluidos los trabajos, se garantice la aplicacion de penas convencionales

estipuladas en los contrataos, respecto a incumplimientos de las obligaciones contractuales a cargo de empresas contratista y de servicios relacionados.
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ACCIONES CORRECTIVAS
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Ty FIE A

reseitados: por:1a7AIcald is¥para

GRS

rdumentos:y'soporte’p
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Analisis:det 0IC "

1. Desarrollar los mecanismos de
control infemo que se consideren
necesarios y enterar al Organo de

Control Interno de su
implementacion en las areas que
conforman la Direccion General de
Obras y Desarrollo Urbano, para
que una vez concluidos los trabajos,
se- garantice la aplicacion de
penas convencionales
estipuladas en los contrataos,
respecto a incumplimientos de
las obligaciones contractuales a
cargo de empresas contratista y
de servicios relacionados.

Me permito informarle por lo que corresponde a las acciones correctlivas de
esta observacion 07, esta Direccion General de Obras y Desarrolio Urbano
le remite copias certificadas de los mecanismos de control que se
consideraron necesarios implementar para que en el desarrollo de Ia obra
contratada. se garantice la aplicacion de las penas convencionales
estipuladas en los coniratos respecto a incumplimiento de ias obligaciones
contractuales a cargo de empresas contratistas y de servicios relacionados,
para ello se anexa el diagrama de flujo del procedimiento de contratacion
de la obra en general, y se sefiala que el mecanismo de control utilizado es
el formato de oficio mediante el cual se comunica a la contratista que se ha
hecho acreedora a una penalizacion por el incumplimiento de sus
obligaciones contractuales, especificadas en el programa calendarizado
quincenal de la ejecucion de la obra, asi como el formato (Chick List de la
obra en general), en el que se sefiala claramente en que etapas puede
aplicarse una penalizacién a la contratista por el incumplimientos a sus
abligaciones contractuales. (anexo 2).

Ante el pronunciamiento de la Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbano, realizado mediante oficio DGODU/0213/2019
del 8 de abril, asi como del analisis efectuado a Ia documentacion
presentada por el érea auditada, se determina lo siguiente:

La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remitio copia
certificada de los mecanismos de control que se implementaran
para que en el desarrollo de fa obra contratada se garantice la
aplicacion de las penas convencionales estipuladas en los
contratos respecto a incumplimiento de las obligaciones
contractuales a cargo de empresas contratistas y de servicios
relacionados, implementando para ello el formato Check List de la
obra en general, en el que se sefiala claramente en que elapas
puede- aplicarse una penalizacion a la contratista por el
incumplimientos a sus obligaciones contractuales, asi como se
anexa el diagrama de flujo del procedimiento de contratacion de
la obra en general.

Derivado de lo anterior y del analisis realizado a la informacion
antes mencionada, se considera que la accién correctiva 01 se
encuentra SOLVENTADA.
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"ACCIONES PREVENTIVAS

. Acciones Preveiitivas'

Argumentos'y, Soporte presentados por la‘Alcaldia:

1.- Enterar al Organo Interno de
Control de la instruccion a los
servidores publicos responsables
del desarrollo de la obra piiblica en
sus diversas etapas, para dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro del ambito de sus
competencias, con la finalidad de
garantizar que todas y cada una de
las etapas'de la obra publica, se
realice en estricto apego a o
indicado en la legislacion aplicable y
asi evitar encontrarse en supuestos
de responsabilidades
administrativas, una vez concluidos
los trabajos, se garantice |la
aplicacion de penas
convencionales estipuladas en
los contrataos, respecto a
incumplimientos de las

Por otra parte, por lo nco corresponde a las acciones ua<ma.<mm _m _aozso que
mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se le solicitd
a la Directora de Obras y Operacion, que se encuentran bajo mi cargo que en los
trabajos contratados ya sea a través del procedimiento de contratacion derivado
de una licitacién pablica, de una invitacién a cuando menos tres participantes o
de una adjudicacion directa que tengan encomendadas en su &rea, se apliquen
las penas convencionales a que se haya hecho acreedora la empresa contratista
por el incumplimiento a sus obligaciones contractuales, en estricto cumplimiento
lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra publica.

Asimismo, la Directora de Obras y Operacion gird sus instrucciones al
Subdirector de Obras Hidraulicas y al Subdirector de Operacion mediante el
oficio  DGODU/DO0/204/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los
trabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de Unidad Departamental
bajo su cargo, apliquen las penas convencionales a que se haya hecho
acreedora la empresa contratista por el incumplimiento a sus obligaciones
contractuales, en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad
aplicable en materia de obra piblica. Por ofra parte mediante oficios
DGODU/DOO/SOH/077/20189, DGODU/DOOISOH/078/2019,
DGODU/DO0/S0/035/2019, DGODU/DO0/S0/036/20189,
DGODU/DO0/S0/037/2019, DGODU/DOO/SO/038/2019 todos de fecha 5 de

“Ante el na:csgmsaao dela o_aoeoz ogms_ de ogmm y

Desarrolio ~ Urbano, realizado  mediante oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efectuado & la documentacién presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrolio Urbano a través
del oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019,
solicito al Directora de Obras y Operacion, que. tratandose
del procedimiento de contratacion derivado de una licitacion
plblica, de una invitacién a cuando menos tres participantes
0 de una adjudicacion directa que tengan encomendadas en
su area, debe de observarse que se apliquen las penas
convencionales a que se haya hecho acreedora la empresa
contralista por el incumplimiento a sus obligaciones
contractuales, en estricto cumplimiento lo establecido en Ia
normatividad aplicable en materia de obra piiblica.

Aunado a lo anterior la Directora de Obras y Operacion gird
sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y al
Subdirector  de  Operacion  mediante  los  oficio
DGODU/DO0/204/2019 y DGODU/DO0/205/2019 ambos de
fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los trabajos

obligaciones  contractuales a
cargo de empresds, contratista y | abril de 2019, el Subdirector de Operacion 1&3:__8 y el Subdirector de oo::mﬁmaom y %noamzamaom a _mm gmaeﬁmm de Unidad
-+ __— Elabgré " _Revis§* B _Autorizé . . - : Trimestre de 2019/01
L.C. Dulce Janeth Ramirez Lugo Situacion de ~m‘0c.mm_.<mo_o: 3
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de-servicios relacionados.

Operacion giraron sus instrucciones a las jefaturas de Unidad Departamental a
ellas adscrita a efecto de que apliquen las penas convencionales a que se haya
hecho acreedora la empresa contratista por el incumplimiento a sus obligaciones
contractuales, en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad
aplicable en materia de obra pUblica. (anexo 3)

Departamental bajo su cargo, apliquen las penas
convencionales a que se haya hecho acreedora la empresa
contratista por el incumplimiento a sus obligaciones
conlractuales, en estricto cumplimiento lo establecido en la
normatividad aplicable.

Asi mismo, el Subdirector de Operacion Hidraulica y el
Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a las
Jefaluras de Unidad Departamental, mediante oficios
DGODU/DOO/SOH/077/2019, DGODU/DOO/SOH/078/2019,
DGODU/DOO/S0/035/2013,  DGODU/DOO/SO/036/2019,
DGODUIDOO/SOI037/2019,  DGODU/DOO/SO/038/2019
todos de fecha 5 de abril de 2013, éfecto de que apliquen las
penas convencionales a que se haya hecho acreedora fa
empresa contratista por el incumplimiento a sus obligaciones
contractuales, en estricto cumplimiento lo establecido en la
normatividad aplicable en materia de obra ptiblica.

Derivado de lo anterior, y del analisis realizado a la
informacién antes mencionada, se considera que la accién
preventiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

CONCLUSION:

Por lo antes descrito, se concluye que la Direccion General de Qbras y Desarrollo Urbano, present6 las documentales que acreditan en su totalidad Ia atencion a las accion correctiva 01, asi
como la preventiva 01, determinandose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacion 07, se considera SOLVENTADO.

i B <
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OBSERVACION 08:

DEFICIENTE DESARROLLO DE LAS FUNCIONES DEL mcvmmSm.om INTERNO POSTERIORMENTE A SU DESIGNACION, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO INDICADO EN LA

NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE EN MATERIA DE OBRA PUBLICA.

Derivado de las diversas mesas de trabajo realizadas motivo del CARECI en las cuales la Direccién General de Obras y Desarrolio Urbano indicd los riesgos en el Formato C-1 denominado

Cedula de CEvaluacién de Riesgos, mediante oficios CIDT/2343/2018 de fecha 29 de oclubre, CIDT/SAOA/JUDAOA'A’/2570/2018 de fecha 20 de noviembre y
CIDT/SAOA/JUDAQA"A"/2613/2018 de fecha 26 de noviembre del afio de 2018, respectivamente, se solicité documental que acredite la implementacion del control interno referente al
i6n, para dar cumplimiento a lo indicado en la normatividad vigente aplicable en

deficiente desarrollo de las funciones del supervisor interno posteriormente a su designac
ficio DGODU/DOO0/794/2018 de fecha 21-de noviembre de

materia de obra piblica, para lo cual la Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano de la Alcaldia en Tlalpan mediante el o
" por lo que se considera que existen omisiones en a atencion en tiempo y forma por parte de los

2018, manifestd que “De acuerdo al articulo 53 de la LOPSRM; 61, 115 del RLOPSRM"
servidores pablicos responsables adscritos a esa Direccion General, toda vez que no fue proporcionada la documental que acredite la implementacion de los mecanismos de control interno,
que contribuyan a abatir las posibles inconsistencias resultantes derivado del desarrollo del riesgo en comento. .

ACCIONES CORRECTIVAS:
1.~ Desarrollar los mecanismos de control interno que se consideren necesarios y enterar al Organo de Control Interno de su implementacion en las areas que conforman la Direccion
General de Obras y Desarrollo Urbano, para que una vez concluidos los trabajos, se garantice el desarrollo de las funciones del supervisor interno posteriormente a su designacién,

para dar cumplimiento a lo indicado en la normatividad vigente aplicable en materia de obra publica.

ACCIONES PREVENTIVAS: ,
1.- Enterar al Organo Interno de Control de la instruccion a los servidores plblicos responsables del desarrolio de la obra publica en sus diversas etapas, para dar cumplimiento a sus

respectivas funciones dentro del &mbito de sus competencias, con la finalidad de garantizar que todas y cada una de las etapas de la obra pablica, se realice en estricto apego a lo indicado
ion aplicable y asi evitar encontrarse en supuestos de responsabilidades administrativas, una vez concluidos los trabajos, se garantice el desarrollo de las funciones del

en la legislac
supervisor interno posteriormente a su designacién, para dar cumplimiento a lo indicado en la normatividad vigente aplicable en materia de obra publica.
.. Elabord|: ;= -Trimestre de séguimiento - - | 2019/01
L.C. Dulce Rotio @u‘ @bz Meéndez L.C. Dulce Jan S mmqu.nn.—m,.o_.u,umw?mnmoﬁ o v.. R 3
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‘Acciones Realizadas

ACCIONES CORRECTIVAS

PRIMER TRIMESTRE 2019; PRIMER SEGUIMIENTO

Analisis del.OIC -

1.- Desarroliar los mecanismos de
contro! interno que se consideren
necesarios y enterar al Organo de
Control Interno de su
implementacion en las 4reas que
conforman la Direccion General de
Obras y Desarrollo Urbano, para
que una vez concluidos los trabajos,
se garanlice el desarrollo de las
funciones del supervisor interno
posteriormente a su designacion,
para dar cumplimiento a lo
indicado en la normatividad
vigente aplicable en materia de
obra pablica.

observacion 08, esta Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano le remite
copias certificadas de los mecanismos de control que se consideraron necesarios
implementar para que una vez concluidos los trabajos se garantice el desarrollo
de las funciones del supervisor interno posteriormente a su designacién, para dar
cumplimiento a lo indicado en la normatividad aplicable en materia de obra
plblica, para ello se anexa el diagrama de flujo del procedimiento de contratacion
de la obra en general, y se sefiala que el mecanismo de control utilizado es el
formato de oficio mediante el cual se comunica al servidor ptblico que fungira de
ser el caso como supervisor interno para el contrato en turno en el cual se le
especifica el fundamento de su designacion y las obligaciones que se le
confieren entre las que se encuentran la revision de manera detallada y
previamente al inicio de los trabajos, la informacién que le proporcione la
residencia con relacion al contrato, con el objeto de enterarse de las condiciones
en las que se desarrollar la obra o servicio y del sitio de los trabajos, asi como
de las diversas partes y caracteristicas del proyecto, debiendo recabar la
informacion necesaria que le permita iniciar los trabajos de supervision segun lo
programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion, asi como el
formato (Chick List de la obra en general), en el que se sefiala claramente todos
y cada uno de los documentos que conforman la obra piblica. (anexo 2).

" Acciones correctivas or:la:Alcaldi
_sm um_.a_a saqamzo uoﬂ lo acm oo:mwuo_am a las acciones oo:mo=<mw de esta | Ante el pronunciamiento de la Direccién omama_ de ocam <
Desarrollo  Urbano, realizado  mediante oficio

DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efectuado a la documentacion presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

La Direccion General de Obras y Desarrollo urbano, remiti
copia certificada de los mecanismos de control que se
implementaran para dar cumplimiento a lo indicado en la
normatividad aplicable en materia de obra pliblica, para ello
se anexa el diagrama de flujo del procedimiento de
contratacion de la obra en general, implementando
diagrama de flujo del procedimiento de coritratacion de la
obra en general, asi como la implementacién de un oficio
mediante el cual, comunica al servidor piblico que fungira
de ser el caso como supervisor interno para el contrato en
turno en el cual se le especifica el fundamento de su
designacion y las obligaciones que se le confieren entre las
que se encuentran la revision de manera detallada y
previamente al inicio de los trabajos, la informacion que le

proporcione la residencia con relacion al contrato, con el

-7 . ‘Revisé Fizé 2019/01
L.C. Dulce Jane LicNgls Jennifer Barba Cabrales 3
Subdirectora de Auditoria Operativa, 1
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objeto de enterarse de las condiciones en las que se
desarrollara la obra o servicio y del sitio de los trabajos, asi
como de las diversas partes y caracteristicas del proyecto,
debiendo recabar la informacion necesaria que le permita
iniciar los lrabajos de supervisién segtn lo programado y
gjecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion, asi
como el formato Check List de la obra en general, en el que
se sefiala claramente todos y cada uno de los documentos
que conforman la obra puiblica.

Derivado de lo anterior, del analisis realizado a la
informacioén antes mencionada, se considera que la accién
correctiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

ACCIONES PREVENTIVAS

"Acciones Preventivas

1.- Enterar al Organo Interno de
Control de la instruccién a los
servidores pblicos responsables
del desarrollo de la obra ptblica en
sus diversas etapas, para dar
cumplimiento a sus respectivas
funciones dentro del ambito de sus
competencias, con la finalidad de

mmsa_Nmﬁ que 6%2 nmam c:m %

wo_. oqm um:m noﬁ _o que S:m%o:% a _mm acciones uasw:?mm le informo que
mediante el oficio DGODU/0205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019, se le solicito
a la Directora de Obras y Operacién, que se encuentran bajo mi cargo que en los
trabajos contratados ya sea a través del procedimiento de contratacion derivado
de una licitacion publica, de una invitacién a cuando menos tres parficipantes o
de una adjudicacion directa que tengan encomendadas en su &rea, se designe
de ser el caso al supervisor interno y se observe que el servidor plblico
designado cumpla con las obligaciones que tiene encomendadas, en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra

.>am el na:::n_ma_mao de la o_aoaa: General de ocam y

Desarrollo  Urbano, realizado  mediante - oficio
DGODU/0213/2019 del 8 de abril, asi como del analisis
efectuado a la documentacion presentada por el area
auditada, se determina lo siguiente:

El Director General de Obras y Desarrollo-Urbano a través
del oficio DGODU/205/2019 de fecha 5 de marzo de 2019,
solicito al Directora de Obras y Operacién, para que se
designe de ser el caso al supervisor interno y se observe que

ucz_om >w_3_mao _m oqmoaa % Obras y Operacion m:o m:m 5&2883 m_

2019/01

andeg Méndez
.ﬁ__& Kdministrativa

Subdirectora de Auditoria Operativa,

" Alcaldia % :m_nmz
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las etapas de la obra plblica, se
realice en ‘estricto apego a lo
indicado en fa legistacion aplicable y
asi evitar encontrarse en supuestos
de responsabilidades
administrativas, una vez concluidos
los trabajos, se garantice el
desarrollo de las funciones del
supervisor interno
posteriormente a su designacion,
para dar cumplimiento a lo
indicado en Ila normatividad
vigente aplicable en materia de
obra publica.

Subdirector de Obras Hidraulicas y al Subdirector de Operacion mediante el
oficio DGODU/DO0/204/2019° de fecha 25 de marzo de 2019 y
DGODU/DO0/205/2019 de fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que los
frabajos contratados y encomendados a las Jefaturas de Unidad Departamental
bajo su cargo, se observe que el servidor publico designado como supervisor
interno cumpla con las obligaciones que tiene encomendadas, en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en materia de obra
plblica. Por otra parte mediante oficios DGODUDOO/SOH/077/2019,
DGODU/DOO/SOH/078/2019, DGODU/DO0/S0/035/2019,
DGODU/DO0/S0/036/2019, DGODU/DOO/S0/037/2018,
DGODU/DO0/S0/038/2019 todos de fecha 5 de abril de 2019, el Subdirector de
Operacién Hidraulica y el Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a
las jefaturas de Unidad Departamental a ellas adscrita a efecto de que de ser el
caso se les designe como supervisor interno cumplan con las obligaciones que
tiene encomendadas, en estricto cumplimiento lo establecido en la normatividad

aplicable en materia de obra publica. (anexo 3)

el servidor publico designado cumpla con las obligaciones
que tiene encomendadas, en estricto cumplimiento lo
establecido en la normatividad aplicable en materia de obra
publica.

Aunado a lo anterior la Directora de Obras y Operacion gir
sus instrucciones al Subdirector de Obras Hidraulicas y al
Subdirector de  Operacién mediante los  oficio
DGODU/D00/204/2019 y DGODU/DO0/205/2019 ambos de
fecha 25 de marzo de 2019, a efecto de que se observe que
el servidor plblico designado como supervisor interno
cumpla con las obligaciones que tiene ericomendadas, en
eslriclo cumplimiento lo establecido en la normatividad
aplicable en materia de obra publica.

Asi mismo, el Subdirector de Operacion Hidraulica y el
Subdirector de Operacion giraron sus instrucciones a las
jefaturas de Unidad Departamental, mediante oficios
DGODUIDOO/SOH/077/2019, DGODU/DOO/SOH/078/2019,
DGODU/IDOO/S0/035/2013,  DGODU/DOO/SO036/2019,
DGODU/DO0/S0/037/2018,  DGODUIDOO/ISO/038/2019
todos de fecha 5 de abril de 2019, efecto de ser &l caso se
les designe como supervisor interno cumplan con las
obligaciones que tiene encomendadas, en estricto
cumplimiento lo establecido en la normatividad aplicable en
materia de obra publica.
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Derivado de lo anterior y del anlisis realizado a la
informacion antes mencionada, se considera que la accién
preventiva 01 se encuentra SOLVENTADA.

CONCLUSION:

Por io antes descrito, se conciuye que fa Direccion General de Obras y Desarrollo Urbano, present6 las documentales que acreditan en su totalidad la atencién a las accion correctiva 01, asi
como la preventiva 01, determinandose que al cierre del primer trimestre de 2019, el seguimiento de la Observacién 08, se considera SOLVENTADO.
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